
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

202 3  DAE  2  -  Conventions  et  subventions  (110  000  euros)  pour  un  Territoire  Zéro
Chômeur  de  Longue  Durée  dans  le  20 e  arrondisse m e n t

PROJET  DE  DELIBERATION  

EXPOSÉ  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,
 

Le  présen t  projet  de  délibéra t ion  pose  les  jalons  du  déploieme n t  d’un  Territoire
zéro  chômeur  de  longue  durée  (TZCLD)  dans  le  quar tie r  Fougère s- Le  Vau,  situé
sur  la  frange  nord- est  du  20 e  arrondisse m e n t .

La  première  période  expérimen t a le  de  la  démarche ,  encad ré e  par  la  loi  n°2016-
231  du  29  février  2016,  s’est  concré t isée  par  l’habilita tion  d’un  TZCLD  dans  le
13 e  arrondisse m e n t  ;  elle  est  arrivée  à  son  terme  le  30  juin  2021.  La  loi  n°2020-
1577,  votée  le  14  décemb r e  2020,  a  ouver t  une  seconde  étape  en  juillet  2021  qui
permet  la  prolonga t ion  de  l’expérimen t a t ion  en  cours  dans  les  10  premiers
terri toires ,  et  son  extension  à  un  minimum  de  50  nouveaux.   

Depuis  2018,  la  Ville  de  Paris  a  affirmé  son  engage m e n t  aux  côtés  des
arrondisse m e n t s  mobilisés  pour  décliner  les  formes  de  la  démarch e  TZCLD.  C’est
dans  ce  contexte  que  les  habilita tions  des  quar t ie r s  Rosa- Parks  – Emile  Bollaer t
dans  le  19 e  arrondisse m e n t ,  et  Chapelle  Nord  dans  le  18 e  arrondisse m e n t ,  ont  été
obtenues  respec t ivem e n t  en  février,  puis  juillet  2022.  

Le  dossier  de  candida tu r e  du  terri toi re  Fougère s- Le  Vau  a  été  déposé  sur  la
plateforme  de  l’associa tion  nationale  administ r ée  par  le  Fonds  d’Expérimen t a t ion
Territoriale  Contre  le  Chômage  de  Longue  Durée  (ETCLD),  le  30  septem br e  2022.
Après  une  phase  d’inst ruc t ion  de  cinq  mois,  pilotée  par  les  équipes  du  Fonds,  la
candida tu r e  a  passé  la  première  étape  d’une  Commission  d’examen  dont  l’avis
oriente r a  positivemen t  la  décision  d’habilita tion  du  terri toire .  Cette  dernièr e  fera
alors  l’objet  d’un  arrê t é  délivré  par  le  ministè r e  du  Travail,  du  Plein  Emploi  et  de
l’Inser t ion,  qui  sera  publié  couran t  avril.  

Dans  cette  atten t e ,  et  sous  réserve  de  l’habilita tion  effective  du  terri toi re  de  Paris
20 e , le  process us  de  conventionne m e n t  du  terri toire  et  de  sa  premiè re  Entrep r ise  à
but  d’Emploi  (EBE),  La  Compagnie  du  20 e ,  peut- être  lancé  sous  la  forme  de  projets
de  conventions  et  d’avenan t .  Les  stipula tions  de  ces  conventions  et  avenan t  seront
substan t ielleme n t  analogues  aux  trames  présen t é e s  en  annexes  du  présen t  projet
de  délibér a t ion.  



En  effet,  la  démarch e  TZCLD  qui  est  aujourd’hui  engagée  pour  la  période  2023-
2027  dans  le  quar t ie r  Fougère s- Le  Vau  se  maté rialise ,  juridique m e n t ,  sous  la
forme  de  deux  conventions  pluriannuelles  et  d’un  avenan t .

Le  premier  projet  de  convention  lie  la  collectivité  parisienne  à  ETCLD  et  précise
les  relations  et  les  engage m e n t s  des  deux  parties.  Elle  explicite  notam m e n t  le  rôle
et  les  respons abili tés  du  Comité  Local  pour  l’Emploi  (CLE),  présidé  par  Monsieur
Eric  Pliez,  Maire  du  20 e  arrondisse m e n t .  Le  CLE  pilote  et  organise  le  déploiemen t
de  l’expérime n t a t ion  dans  le  respec t  de  ses  principes  fondateu r s ,  avec  pour
ambition  de  garan ti r  la  mise  en  œuvre  effective  du  droit  à  l’emploi  sur  le  terri toire .

Le  second  projet  de  convention  unit  la  collectivité  parisienne ,  l’EBE  La  Compagnie
du  20 e  et  l’associa tion  ETCLD.  Son  objet  est  de  fixer  les  modalités  selon  lesquelles
le  développe m e n t  de  l’emploi  au  sein  de  l’EBE  sera  soutenu  par  le  cofinance m e n t
des  salaires  des  personne s  recrut é e s  et  l’att ribu tion  de  subven tions  d’amorça ge ,
permet t a n t  de  soutenir  la  dynamique  de  créa tion  d’emplois  suppléme n t a i r e s .  

Enfin,  un  troisième  projet  de  convention,  proposé  sous  la  forme  d’un  projet
d’avenan t  financie r  (avenan t  n°5  à  la  Convention  pluriannue lle  d’objectifs  et  de
moyens  2021  -  2026  passée  entre  l’Associa tion  d’expérimen t a t ion  terri toriale
contre  le  chômage  de  longue  durée  et  la  Ville  de  Paris)  incluan t  le  terri toire  du  20 e

arrondisse m e n t ,  stipule  les  conditions  de  verseme n t  de  la  Contribution  au
Développe m e n t  de  l’Emploi  (CDE),  c’est- à-dire  la  réorien t a t ion  des  coûts  de
privation  d’emploi.
Ce  dernie r  volet  concerne  donc  le  financem e n t  par  la  Ville  de  Paris  de  sa  part  de
CDE  pour  le  co- financem e n t  des  salaires .  La  loi  n°2020- 1577  votée  le  14  décembr e
2020  rend  obligatoire  la  contribu tion  des  dépar t e m e n t s  auxquels  sont  rat taché s  les
terri toires  habilités  et  fixe  à  un  minimum  de  15  %  de  la  par t  de  l’État  la
contribution  par  emploi  suppléme n t a i r e  créé  en  équivalent  temps  plein  (ETP),  la
participat ion  financiè r e  de  l’État  étant  fixée  annuelleme n t  par  arrê t é  ministé r iel
entre  53  %  et  102  %  du  SMIC  brut.  En  outre,  en  application  des  disposi tions  du
décre t  n°  2021- 1742  du  22  décemb r e  2021  modifiant  le  décre t  n°  2021- 863  du  30
juin  2021  relatif  à  l'expérimen t a t ion  «  terri toi re  zéro  chômeur  de  longue  durée  »,
ce  sont  10  %  des  effectifs  encad ra n t s  non  issus  de  la  privation  d’emploi  qui  seront
pris  en  charge  par  la  CDE.  

La  Ville  de  Paris  s’engage,  à  travers  la  signatu r e  de  ce  nouvel  avenan t ,  à  abonde r
annuelleme n t  le  Fonds  d’expérimen t a t ion  géré  par  l’associa tion  ETCLD  sur  la  base
du  montan t  forfaitaire  minimal  obligatoire  par  ETP  créé,  montan t  qui  sera
progre ss ivem e n t  reversé  à  l’EBE  La  Compagnie  du  20 e  pour  les  recrut e m e n t s
effectifs  qu’elle  aura  réalisés.  Au  titre  de  l’année  2023,  la  par t  de  l’État  est  de  102
%  du  SMIC  brut,  ce  qui  porte  la  par t  dépar t e m e n t a l e  obligatoire  à  15  %  par  ETP
créé.  

Cependan t ,  et  sous  réserve  de  l’habilita tion  du  territoi re  de  Paris  20 e ,  le  Fonds
ETCLD  qui  dispose  aujourd’hui  d’un  reliqua t  impor tan t  concern a n t  les  verseme n t s
provisionnés  au  titre  de  l’année  2022  (73  339,31  €),  va  ponctionne r  sur  cette
enveloppe  le  montan t  de  la  CDE  correspond a n t  au  nombre  de  salariés  projetés  à
l’ouver tu r e  de  La  Compagnie  du  20 e  au  printemps  2023  (soit  38  975  euros
maximum  pour  13,49  ETP  contrac t uel s  environ).  Le  montan t  définitif  sera  connu
au  moment  de  l’habilita tion  du  territoi re .  Il  ne  dépasse r a  pas  l’enveloppe
provisionnée  en  2022  par  le  Fonds  ETCLD.  



Contrai re m e n t  au  procédé  établi  pour  les  autres  terri toires  parisiens,  cette  somme
existant e  sera  direc tem e n t  versée  par  le  Fonds  ETCLD,  sans  demand e  de
subven tion  préalable  auprès  de  la  Ville  de  Paris.  
Le  projet  d’avenan t  financie r  n°5  qui  est  ainsi  porté  à  votre  information  sera  ajusté
de  manièr e  définitive  selon  les  prévisions  de  recrut e m e n t  actualisées  au
printem ps .  Ses  stipula tions  seront  analogues  au  présen t  projet,  ce  qui  explique
qu’il  ne  sera  pas  soumis  à  une  nouvelle  délibér a t ion.  Le  montan t  réel  exécuté  sera
corrigé  en  année  N+1  par  les  services  financie rs  d’ETCLD,  en  fonction  du  réalisé
2023.  

Par  ailleurs,  s’agissan t  de  l’exercice  des  activités  réalisée s  par  La  Compagnie  du
20 e  (qui  s’est  constituée  sous  statu t  associa tif  le  26  juillet  2022)  dans  le  cadre  du
droit  à  l’emploi,  l’EBE  sera  chargé e  de  concouri r  à  terme  à  un  objectif  de
produc tion  de  90  emplois  suppléme n t a i r e s  au  sein  du  quar tie r .

Il  faut  rappele r  que  les  enjeux  d’emploi  sont  impor tan t s  dans  ce  périmè t r e  :  400
personnes  volontai res  sur  750  éligibles  (au  chômage  depuis  plus  d’un  an  et
résidan t  à  Fougè re s- Le  Vau)  ont  été  identifiées  dans  le  cadre  de  la  démarch e .  Ceci
a  conduit  le  CLE  du  20 e  arrondisse m e n t  à  bâtir  une  stra tégie  d’exhaus t ivité  en  cinq
ans,  avec  la  créat ion  de  deux  unités  d’EBE  entre  2023  et  2027  destinées  à  produire
des  emplois  durables  pour  180  personnes .  
Pour  les  220  personnes  restan t e s ,  le  CLE  s’engage  à  facilite r  l’accès  aux  solutions
d’emploi  ou  de  formation  hors  EBE,  par  la  mobilisa tion  de  tous  les  par tena i r e s  du
terri toire .

A  l’insta r  des  EBE  habilitées  dans  les  18 e  et  19 e  arrondisse m e n t s  en  2022,  La
Compagnie  du  20 e  compte  lancer  de  nouvelles  activités.  Celles- ci  sont  axées  autour
de  trois  pôles  :  la  cohésion  sociale  (accompag n e m e n t  des  séniors,  espace  familles,
tiers- lieu  intercul tu r e l),  la  transi tion  écologique  (quar t ie r  agricole,  réemploi  /
recyclerie)  et  le  développe m e n t  économique  local  (projet  tourisme  local).

La  Compagnie  du  20 e  installera  ses  activités,  à  terme,  au  sein  de  cinq  sites
différen t s .  Le  premie r  local  correspond a n t  à  ses  besoins  de  développe m e n t  est
situé  au  45  rue  des  Frères- Flavien,  non  loin  de  la  Porte  des  Lilas  et  de  la  résidence
Albin  Peyron,  siège  de  la  Fondation  de  l’Armée  du  Salut,  par tie  prenan t e  du
déploiemen t  de  la  démarch e  TZCLD  depuis  2021.  Ce  local  abrite r a  notam m e n t  les
activités  de  ressourc e r i e ,  ainsi  que  les  fonctions  suppor t  de  l’EBE.  Un  autre  local,
ouver t  au  public,  sera  rapidem e n t  mis  à  disposi tion  de  La  Compagnie  du  20 e ,
boulevard  Mortie r,  afin  d’y  déployer  le  projet  de  concierge r ie  séniors.  
L’amorçage  en  investissem e n t  de  60  000  euros  qui  est  sollicité  perme t t r a
notam m e n t  de  réaliser  d’impor t an t s  travaux  de  réhabili ta t ion,  d’ache te r  un  vélo
cargo  et  les  élémen ts  bureau tiques  nécessai re s  pour  rendre  fonctionnels  ces
locaux.  Le  coût  total  du  projet  est  estimé  à  86  000  euros.  Les  travaux  projetés
couvren t  la  peintu r e ,  l’aménage m e n t  d’une  mezzanine  et  l’électricit é .  
L’amorçage  en  fonctionne m e n t  (50  000  euros)  autorise r a  quant  à  lui,  la  prise  en
charge  des  premiers  mois  du  fonctionne m e n t  de  l'EBE,  notam m e n t  :  les  coûts
salariaux  de  la  direc tion  et  de  la  direc tion  adjointe  avant  le  développe m e n t  des
activités,  le  coût  du  loyer  et  du  fonctionne m e n t  couran t  duran t  quat re  mois
(élect ricit é ,  interne t ,  téléphone,  services  bancai re s ,  comptabili té/paie).

Enfin,  une  précision  est  appor t é e  quant  aux  versem e n t s  d’amorçag e  envisagés  au
bénéfice  de  l’associa tion  La  Compagnie  du  20 e  :  la  mise  en  paiemen t  des



subven tions  que  ce  projet  de  délibéra t ion  vise  à  accorde r  ne  pourra  intervenir  qu’à
compte r  de  l’habilita tion  du  territoi re  Paris  20 e  - Fougère s- Le  Vau.

Ce  projet  de  territoi re  fédère  d’ores  et  déjà  tout  un  écosystèm e  local  dans  le  20 e

arrondisse m e n t .  Il  représ en t e  l’oppor tuni té  de  dynamiser  un  terri toire
géograp hiqu e m e n t  enclavé  et  économique m e n t  relégué  au  sein  d’un  quar t ie r
classé  en  politique  de  la  ville,  de  renforce r  le  lien  social  et  de  créer  des  emplois  de
qualité  en  CDI,  tout  en  valorisan t  la  solidari té  et  l’équité.

Considéra n t  l’intérê t  public  local  majeur  de  ce  projet,  et  sous  rése rve  de
l’habilita tion  du  terri toire  de  Paris  20 e ,  je  vous  propose  de  m’autorise r  à  signer  les
conventions  et  avenan t  dont  les  disposi tions  seront  substan t iellem en t  analogues  à
ceux  que  vous  trouverez  en  annexes ,  et  de  soutenir  l’action  de  La  Compagnie  du
20 e  par  l’octroi  de  deux  subven tions  de  fonctionne m e n t  et  d’investisse m e n t ,
respect ivem e n t  de  50  000  euros  et  60  000  euros,  au  titre  de  l’exercice  2023.  

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .  

La  Maire  de  Paris  





202 3  DAE  2-  Conven t i o n s  et  subve n t i o n s  (11 0  000  euros )  pour  un
Territo ire  Zéro  Chôm e u r  de  Longu e  Duré e  dans  le  20 e  arrondi s s e m e n t

Le  Conseil  de  Paris

Vu  la  loi  n°  2020- 1577  du  14  décemb r e  2020  relative  au  renforcem e n t  de
l’inclusion  dans  l’emploi  par  l’activité  économique  et  à  l’expérime n t a t ion
« Territoires  Zéro  Chômeur  de  Longue  Durée  »  (TZCLD);

Vu  le  décre t  n°  2021- 863  du  30  juin  2021  et  son  décre t  modifica tif  n°  2021- 1742
du  22  décembr e  2021  relatifs  à  l'expérime n t a t ion  «  terri toire  zéro  chômeur  de
longue  durée  »  ;

Vu  le  code  généra l  des  collectivités  terri toriales  et  notam m e n t  les  articles  L 2511- 1
et  les  suivants  ;

Vu  la  convention  d’objectifs  et  de  moyens  2021- 2026  et  ses  avenan ts ,  établis  entre
la  Ville  de  Paris  et  l’association  Expérime n t a t ion  terri toriale  contre  le  chômage  de
longue  durée  (10e)

Vu  le  projet  de  délibér a t ion  en  date  du                                  2023,  par  lequel
Madam e  la  Maire  de  Paris  lui  propose  de  signer  quatr e  conventions ,  un  avenan t  et
d’accorde r  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  ainsi  qu’une  subven tion
d’investisse m e n t ,  pour  un  Territoire  Zéro  Chômeur  de  Longue  Durée  dans  le  20 e

arrondisse m e n t  ;

Vu  l’avis  du  Conseil  du  20 e  arrondisse m e n t  en  date  du  
;

Vu  le  dossier  de  candida tu r e  déposé  le  30  septem b r e  2022  sur  la  plateforme
adminis t ré e  par  l’associa tion  du  Fonds  d’Expérimen t a t ion  Territoriale  contre  le
Chômage  de  Longue  Durée  (ETCLD)  ;

Sur  le  rappor t  conjoint  présen t é  par  Mmes  Anne- Claire  BOUX  et  Afaf
GABELOTAUD  au  nom  de  la  première  Commission.

Délibère  :

Article  1  :  Sous  rése rve  de  l’habilita tion  du  Territoire  Zéro  Chômeur  de  Longue
Durée  dans  le  20 e  arrondisse m e n t ,  Madame  la  Maire  de  Paris  est  autorisée  à
signer  deux  conventions  annuelles  dont  les  textes  sont  joints  à  la  présen te
délibéra t ion,  entre  la  Ville  de  Paris  et  l’associa tion  La  Compagnie  du  20 e .

Article  2  :  Sous  rése rve  de  l’habilita tion  du  Territoire  Zéro  Chômeur  de  Longue
Durée  dans  le  20 e  arrondisse m e n t ,  une  subvention  de  fonctionne m e n t  de  50  000
euros  est  att ribuée  à  l’association  La  Compagnie  du  20 e , sise  60  rue  des  Frères
Flavien,  75  020  PARIS  (PARIS  ASSO  201884  -  n°  2023_04962)  au  titre  de
l’exercice  2023.



Article  3  : Sous  rése rve  de  l’habilita tion  du  Terri toire  Zéro  Chômeur  de  Longue
Durée  dans  le  20 e  arrondisse m e n t ,  une  subvention  d’investisse m e n t  de  60  000
euros  est  att ribuée  à  l’association  La  Compagnie  du  20 e ,  sise  60  rue  des  Frères
Flavien,  75  020  PARIS  (PARIS  ASSO  201884  -  n°  2023_04961)  au  titre  de
l’exercice  2023.

Article  4  :  Sous  rése rve  de  l’habilita tion  du  Territoire  Zéro  Chômeur  de  Longue
Durée  dans  le  20 e  arrondisse m e n t ,  Madame  la  Maire  de  Paris  est  autorisée  à
signer  une  convention  pluriannu elle  2023- 2027,  dont  les  stipula t ions  seront
substan t ielleme n t  analogues  au  projet  de  texte  joint  à  la  présen te  délibér a t ion,
avec  l’associa tion  Expérimen t a t ion  Territoriale  contre  le  Chômage  de  Longue
Durée  (10 e).

Article  5  :  Sous  rése rve  de  l’habilita tion  du  Territoire  Zéro  Chômeur  de  Longue
Durée  dans  le  20 e  arrondisse m e n t ,  Madame  la  Maire  de  Paris  est  autorisée  à
signer  une  convention  pluriannu elle  2023- 2027,  dont  les  stipula t ions  seront
substan t ielleme n t  analogues  au  projet  de  texte  joint  à  la  présen te  délibér a t ion,
avec  l’associa tion  Expérimen t a t ion  Territoriale  contre  le  Chômage  de  Longue
Durée  (10 e) et  l’Entrep ri se  à  But  d’Emploi  La  Compagnie  du  20 e  (20e).  

Article  6  :  Sous  rése rve  de  l’habilita tion  du  Territoire  Zéro  Chômeur  de  Longue
Durée  dans  le  20 e  arrondisse m e n t ,  Madame  la  Maire  de  Paris  est  autorisée  à
signer  un  avenan t  à  la  convention  pluriannuelle  d’objectifs  et  de  moyens  2021-
2026  entre  l’associa tion  Expérime n t a t ion  Territoriale  contre  le  Chômage  de
Longue  Durée  (10 e)  et  la  Ville  de  Paris,  relatif  au  verseme n t  de  la  contribu tion  au
développe m e n t  de  l’emploi,  dont  les  stipulations  seront  substan t ielleme n t
analogues  au  projet  de  texte  joint  à  la  présen t e  délibéra t ion.

Article  7  : La  dépens e  de  fonctionne m e n t  correspond a n t e  (article  2),  d’un  montan t
total  de  50  000  euros,  sera  imputée  au  budge t  de  fonctionne m e n t  de  la  Ville  de
Paris  de  l’exercice  2023,  et  exercices  suivants  si  besoin,  sous  rése rve  de  la
décision  de  financem e n t  et  de  la  disponibilité  des  crédits .

Article  8  :  La  dépens e  d’investisse m e n t  correspond a n t e  (article  3),  d’un  montan t
total  de  60  000  euros,  sera  imputée  au  budge t  d’investisse m e n t  de  la  Ville  de  Paris
de  l’exercice  2023,  et  exercices  suivants  si  besoin,  sous  rése rve  de  la  décision  de
financem e n t  et  de  la  disponibilité  des  crédits .


