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202 3  DU  24  Subven tion  (2.074.867  euros)  à  l’associa tion  Pavillon  de  l’Arsenal  au
titre  de  l’année  2023.

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,

Le  Pavillon  de  l’Arsenal ,  associa tion  à  vocation  culturelle  et  éduca tive  créée  en
1988,  propose  au  public  parisien,  aux  visiteu rs  français  et  étrange r s ,  ainsi  qu’aux
professionnels,  un  centre  d’informa tion,  de  docume n t a t ion  et  d’exposition
d’histoire  et  d’actualité  de  l’urbanisme  et  de  l’architec tu r e ,  principalem e n t
consac ré  à  Paris  et  à  la  métropole  parisienne.
 
L’association  offre  en  libre  accès  à  ses  visiteu rs  une  exposition  perman e n t e
«  Paris,  la  métropole  et  ses  projets  »  consac rée  à  l’architec tu r e  et  l’urbanisme
parisiens  et  métropolitains ,  des  expositions  temporai r e s  théma tique s  et  d’actuali té ,
ainsi  que  des  expositions  itinéran t e s ,  des  éditions  d’ouvrage s  et  de  films,  des
visites,  un  centre  de  docume n t a t ion ,  des  ateliers  dédiés  aux  enfants  et  une
librairie- boutique.  

La  convention  pluriannue lle  d’objectifs,  couvran t  la  période  2021- 2023,  signée  le
17  mars  2021,  a  pour  objet  de  définir  et  de  précise r  le  cadre  et  les  modalités  des
relations  contrac t ue lles  avec  le  Pavillon  de  l’Arsenal,  ainsi  que  les  droits  et
obligations  réciproques  des  par ties.

Elle  précise  les  conditions  généra les  d'at t r ibu tion,  de  verseme n t ,  de  montan t  et  de
contrôle  de  la  subvention  annuelle  de  la  Ville  de  Paris  au  regard  de  son
progra m m e  de  travail  annuel.  

Progra m m a t ion  2023

La  progra m m a t ion  2023,  votée  par  l’Assemblée  généra le  du  10  octobre  2022,
s’invente  avec  la  même  ambition  qu’en  2022  : ouver te  à  la  créa t ion  contempor a ine
et  ambitieuse  dans  ses  moyens  et  techniques ,  invitant  architec t e s ,  urbanis te s ,
paysagis tes ,  ingénieu rs  à  investi r  les  espaces  et  engage r  des  recherc he s .

Porté  par  la  volonté  de  const rui r e  une  culture  urbaine  commun e  avec  le  plus  grand
nombre ,  le  Pavillon  de  l’Arsenal  propose  un  progra m m e  de  qualité  riche  et  varié.



Ainsi  plusieurs  travaux  et  exposi tions  sont  prévues  pour  2023,  tel  que  «  Paris
Animal  »  qui  a  pour  ambition  de  relire  l’histoire  de  Paris  par  le  prisme  de  l’animal  ;
«  Énergies  Légères  »  qui  explore  les  relations  entre  l’architec tu r e ,  l’énergie  et  la
matiè re  ;  «  Ville  &  Nature  »  croise  l’histoire  de  la  présence  des  élément s  natu re ls
dans  les  villes  depuis  la  fin  du  XVIIIe   siècle,  la  question  de  la  natu re  comme
infras t ruc t u r e  urbaine ,  et  enfin  les  politiques  de  la  natur e  en  ville  et  la  question  de
la  citoyenne t é  ; «  Territoires  Ferroviaire s  en  Mutat ion  »  autour  des  vastes  emprises
ferroviaires  inexploitées  occupan t  des  lieux  strat égique s  dans  le  tissu  urbain  ;  un
progra m m e  autour  des  50  ans  du  Périphérique  ; sur  «  l’Histoire  du  Vélo  à  Paris  »  ;
une  série  sur  l’Architec tu r e  Habitée s  qui  au  travers  de  film  court  se  propose
d’explore r  le  lien  entre  l’architec tu r e  et  l’habitan t  en  filmant  de  l’intérieur ,  un
bâtimen t ,  un  îlot,  un  quar t ie r ,  et  en  donnan t  la  parole  à  l’habitan t  tout  comme  à
l’architec te .

En  plus  des  ouvrages  accompa g n a n t  les  exposi tions  Paris  Animal ,  Énergies
Légères  et  Ville  &  Nature ,  le  Pavillon  de  l’Arsenal  poursui t  ses  collections
recherc he s  et  expérime n t a t ions ,  la  revue  en  ligne  SIGNE  et  produit  un  guide  de
l’architec tu r e  Post  Moderne .

Le  Pavillon  de  l’Arsenal  propose  égaleme n t  des  activités  perman e n t e s  :

- Conférenc es  et  colloques  
Le  Pavillon  de  l’Arsenal  poursuit  une  progra m m a t ion  ambitieuse  de  rencont r e s ,
conférences  et  colloques .  En  2023,  le  cycle  «  1  architec te  -  1  bâtiment  »,  les  «
Matinées  pro  »,  «  l’Universit é  populai re  »  sont  prolongé es  ainsi  que  l’accueil  des  «
Expériences  de  paysages  »  en  parten a r i a t  avec  la  Fédéra t ion  Française  de  paysage
ou  les  rencont r e s  organisées  avec  la  Galerie  d’architec tu r e .  La  progra m m a t ion,
flexible,  curieuse  et  fédéra t r ice ,  est  ouver te  pour  accueillir,  soutenir  ou  coprodui re
des  manifes ta t ions ,  réflexions  et  prospec t ives  portée s  par  d’autres  acteur s  de  la
ville.  

- Médiation  et  actions  jeune  public  
Pour  répond re  à  sa  vocation  fondame n t a l e  de  médiation  et  diffusion  d’une  culture
urbaine  et  architec tu r a l e  par tagé e ,  le  Pavillon  de  l’Arsenal  continue  en  2023  de
développe r  une  offre  soutenu e  et  diversifiée  d’actions  à  destina tion  de  publics
spécifiques  (famille,  scolaires,  étudian ts ,  professionnels…),  de  formats  différen t s
(individuels,  groupes ,  déléga tions),  de  temporali tés  plurielles  (matinées ,
nocturnes ,  week- end,  été...).  Le  Pavillon  de  l’Arsenal  intensifie  son  offre  à
destinat ion  des  plus  jeunes  avec  des  visites  guidées  et  ateliers  en  relation  avec  les
expositions  théma tiques .  

- Le  Pavillon  en  ligne  
Avec  le  site  interne t  pavillon- arsenal .com  devenu  aujourd’hui  une  référence  pour
l’architec tu r e  et  la  ville,  la  plateform e  FAIRE  pour  accompag n e r  et  soutenir
l’expérimen t a t ion  et  la  recherc he ,  la  revue  en  ligne  SIGNE,  ou  encore  le  par tage
de  tous  ces  contenus  sur  les  réseaux  sociaux,  le  Pavillon  de  l’Arsenal  prolonge  en
2023  ses  activités  en  ligne  mais  égalem en t ,  développe  des  contenus  numérique s  et
audiovisuels  spécifiques .

- Centre  de  documen t a t ion  
Dans  le  cadre  du  projet  de  déménag e m e n t  et  de  la  mise  en  conformité  des  locaux,
le  Pavillon  de  l’Arsenal  a  engagé  un  progra m m e  de  transmission  de  ses  archives.



La  photothè qu e  qui  réunit  plus  de  70  000  photogra p hie s  des  années  1930  aux
années  1990  fait  l’objet  fin  2022  d’un  versem en t  aux  Archives  de  Paris.  Le  cent re
de  docume n t a t ion  est  accessible  sur  rendez- vous.  

- Progra m m e  hors  les  murs  
Dans  sa  volonté  de  diffuser  et  par tage r  ses  exposi tions  au- delà  de  ses  murs,  le
Pavillon  de  l’Arsenal  continue  de  propose r  les  versions  itinéran t e s  de  ses
expositions  mises  à  disposition  gratui te m e n t  aux  insti tu tions ,  écoles  et  autres  lieux
en  France  ou  à  l’étrange r  qui  le  souhai ten t .  En  2023,  le  Pavillon  de  l’Arsenal
progra m m e  de  faire  voyager  les  expositions  «  L’emprein t e  d’un  habita t  »,  «
Histoire  natu re lle  de  l’architec tu r e  »,  «  TerraFib ra  »  et  «  Matière  grise  ».

- Actions  professionnelles  
Participa t ion  aux  jurys,  assistanc e  aux  maitres  d’œuvre,  visites  de  fin  de  chantie r ,
cahie r  de  suivi  de  la  command e ,  accueil  et  co-organisa t ion  d’évènem e n t s  et  de
séminaire s ,  le  Pavillon  de  l’Arsenal  développe  de  nombreus e s  actions  à  destina t ion
des  professionnels .  Il  s’attache  à  être  un  lieu  fédéra t e u r  de  l’ensemble  des  acteurs
de  la  ville,  aménage u r s ,  maîtres  d’ouvrage,  collectivités .

Pour  mett r e  en  œuvre  cette  progra m m a t ion ,  le  Pavillon  de  l’Arsenal  s’appuie  sur
un  modèle  économique  fondé  sur  un  financem e n t  mixte  public/privé.  

C’est  pourquoi  il vous  est  proposé  aujourd 'hui ,  d’att ribue r  au  Pavillon  de  l’Arsenal,
au  titre  de  2023,  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  d’un  montan t  de  2.074.867  €
(montan t  identique  au  montan t  de  la  subven tion  versée  en  2022),  sous  rése rve  de
financem e n t  et  de  disponibili té  des  crédits .

Je  vous  prie,  Mesdam es  et  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris





202 3  DU  24  Subvention  (2.074.867  euros)  à  l’associa tion  Pavillon  de  l’Arsenal  au
titre  de  l’année  2023.

Le  Conseil  de  Paris,  

Vu  la  loi  n°  82- 1169  du  31  décembr e  1982,  relative  à  l'organisa t ion  adminis t r a t ive
de  Paris,  Marseille,  Lyon  et  des  établissem e n t s  publics  de  coopéra t ion
intercom m u n a le  ;

Vu  le  budge t  de  fonctionnem e n t  de  la  Ville  de  Paris  pour  2023  ;

Vu  la  convention  pluriannu elle  d’objectifs,  signée  le  17  mars  2021,  fixant  le  cadre
des  relations  contrac t ue lles  entre  la  Ville  de  Paris  et  l’associa tion  Pavillon  de
l’Arsenal  pour  la  période  2021- 2023  ;

Vu  le  projet  en  délibéra t ion  en  date  du                                            , par  lequel  Mme
la  Maire  de  Paris  propose  l’att ribu tion  d’une  subven tion  de  fonctionne m e n t  à
l’associa tion  Pavillon  de  l’Arsenal,  en  application  de  la  convention  pluriannu elle
d’objectifs  conclue  entre  la  Ville  de  Paris  et  le  Pavillon  de  l’Arsenal  et  au  regard  du
progra m m e  annuel  d’activités  de  l’associa t ion  ;

Sur  le  rappor t  présen té  par  M.  Emmanuel  GREGOIRE,  au  nom  de  la  5e
commission  ;  

Délibère  :

Article  1  :  Une  subven tion  de  fonctionne m e n t  d’un  montan t  de  2.074.867  €  est
att ribuée  à  l'associa tion  Pavillon  de  l'Arsenal,  21,  boulevard  Morland  (4e),  au  titre
de  l'exercice  2023,  au  rega rd  du  progra m m e  annuel  d’activité  approuvé  par  le
conseil  d’adminis t r a t ion  ainsi  que  l’assemblée  généra le  et  au  vu  du  budge t
prévisionnel  pour  2023  de  cette  associa t ion  ; 

Article  2  :  La  dépense  sera  imputée  au  budge t  de  fonctionne m e n t  de  la  Ville  de
Paris  de  2023,  sous  réserve  de  la  décision  de  financem e n t  et  de  la  disponibilité  des
crédits .


