
DIRECTION  DE  L’ATTRACTIVITÉ  ET  DE  L’EMPLOI

202 2  DAE  22 2  : Subvention  de  fonctionne m e n t  (645  750  euros)  et  convention
avec  l’Association  Institu t  d’études  avancées  de  Paris  

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieur s ,

Lors  de  la  séance  du  6  et  7  février  2012  du  Conseil  de  Paris,  par  délibér a t ion
DDEEES  2012  – 13,  vous  avez  désigné  la  Ville  de  Paris  en  qualité  de  membre
fondateu r  de  l’Institut  d’Etudes  Avancées  de  Paris  avec  la  Région  Île- de-
France  et  la  Fonda tion  de  la  Maison  des  Sciences  de  l’Homme  et  approuvé
les  statu ts  de  l’associa tion.
Cet  institu t  accueille  chaque  année  au  cœur  de  la  capitale  une  commun a u t é
interna t ionale  de  cherche u s e s  et  cherche u r s  de  très  haut  niveau,  d’origines
et  de  champs  disciplinaires  différen ts  en  grande  majorité  dans  le  domaine
des  sciences  humaines  et  sociales.  Dans  un  lieu  propice  aux  échange s ,  les
cherche us e s  et  chercheu r s  invités  peuvent  ainsi  ouvrir  et  défriche r  de
nouvelles  pistes  de  recherch e .

L’IEA  est  un  instrum e n t  au  service  de  la  Ville  dans  la  compéti t ion  mondiale
entre  villes  universi t ai res ,  plus  spécialeme n t  dans  les  domaines  des  sciences
humaines  et  sociales.  Reconnu  comme  l’un  des  meilleurs  Institu ts  d’études
avancées  au  niveau  mondial,  l’IEA  est  financé  par  11  institu tions
scientifiques  du  site  parisien  dont  les  principales  universi t és  et  écoles:
Sorbonne  Universi t é ,  Universi t é  Paris  Cité,  Universi té  Paris- Saclay,  École
normale  supérieu re ,  École  des  Hautes  Études  en  Sciences  Sociales,  École
Pratique  des  Hautes  Etudes,  Fondation  Maison  des  sciences  de  l'homme,
Inalco,  Universi t é  Paris  3  Sorbonne  Nouvelle,  Universi t é  Gustave  Eiffel,
Universi t é  Paris  Nante r r e .  Il  est  égaleme n t  soutenu  par  le  Ministè re  de  la
recherch e  dans  le  cadre  d’un  Labora toi re  d’Excellence  (RFIEA),  des
finance m e n t s  europée n s  et  des  fondations .  
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L’IEA  offre  à  ses  par ten ai r e s  institu tionnels  des  espaces  d’échange  et  des
disposi tifs  facilitan t  les  collabora t ions ,  en  particulier  interna t ionales
(séminaire s ,  chaires  théma tiques ,  conférenc es ,  accueil  du  club  des
doctoran t s  CIFRE  de  la  Ville  de  Paris,  etc.).  Il  accueille  annuellem e n t  une
grande  variété  de  projets  de  reche rche  et  une  centaine  d’événem e n t s
scientifiques  de  haut  niveau,  qui  sont  ensuite  valorisés  numérique m e n t .
Depuis  2019,  sous  l’impulsion  de  son  direc teu r ,  Saadi  LAHLOU,  l’IEA  a
orienté  son  activité  vers  le  traiteme n t  des  grands  défis  sociétaux  (climat,
crise  sanitai re ,  résilience ,  inégalités,  migra tions,  guerre ,  etc.),  en  jetant  des
ponts  avec  les  milieux  extra- académique s .  Cette  tendanc e  se  renforce  en
2022  avec  sa  nouvelle  présiden te ,  Bettina  LAVILLE,  pionnière  des  questions
du  développe m e n t  durable  et  de  l’adapta t ion  aux  change m e n t s  climatiques .
L’IEA  a  développé  de  nouveaux  outils  d’intelligence  collective  pour  les
collabora t ions  locales,  interna t ionale s  et  interins ti tu t ionnelles ,  ou  encore  la
valorisa tion  multimédia.  Parmi  eux  le  netboa rd ,  révolutionnai r e ,  qui  a  permis
le  développe m e n t  du  World  Pande mic  Research  Network  et  l’organisa t ion  en
2021  par  l’IEA  de  la  première  conférence  interna t ionale ,  gratui te  et
numérisée ,  sur  l’impact  social  du  Covid.

 L’IEA sert  à  attirer  à  Paris  des  scientifiques  étrange r s  de  très  haut  niveau.  Il
a  reçu  dans  les  cinq  derniè r es  années  près  de  1.200  candida tu r e s
d’excellence  et  accueilli  144  cherche u r s  de  35  nationalités  et  24  disciplines
différen te s ,  sur  recomm a n d a t ion  des  universi tés  parisiennes  et  sélec tionnés
par  des  exper t s  interna t iona ux.  
Ces  fellows  contribuen t  à  l’inser tion  de  leurs  collègues  parisiens  dans  les
meilleurs  cercles  et  les  renden t  visibles  mondialeme n t .  La  plupar t  des
fellows  conserven t  à  leur  retour  des  liens  actifs  avec  les  chercheu r s  du  site
parisien  et  deviennen t  des  ambass a d e u r s  de  la  reche rch e  française .  Certains
sont  recrut é s  par  des  universi t és  parisiennes  après  avoir  été  repérés  par
l’IEA  (quat r e  recrut e m e n t s  dans  les  cinq  derniè re s  années ,  et  quatr e
invitations  de  long  terme  – Bourses  Marie  Curie  et  Blaise  Pascal).  
Sur  les  cinq  derniè re s  années ,  malgré  la  crise  du  Covid,  les  fellows  de  l’IEA
sont  intervenus  à  204  reprises  dans  des  événem e n t s  scientifiques  de  leurs
collègues  franciliens,  et  482  cherche u r s  du  site  sont  intervenus  dans  des
événem e n t s  de  l’IEA.

L’IEA  de  Paris  contribue  ainsi  au  rayonne m e n t  interna t ional  de  la  Ville  de
Paris,  à  l’instar  des  institu ts  d’études  avancées  les  plus  réputé s ,  comme  ceux
de  Princeton,  Harvard  ou  Berlin.  A cette  fin,  l’Hôtel  de  Lauzun  situé  17  quai
d’Anjou  –  Paris  4e,  proprié t é  de  la  Ville,  a  été  dédié  à  l’accueil  des
cherche us e s  et  chercheu r s  invités  de  l’IEA  de  Paris,  et  votre  assemblée  a
approuvé  en  février  2010  le  principe  de  travaux  d’aménag e m e n t s ,
perme t t a n t  à  l’IEA  d’y  accueillir  en  résidence  sa  première  promotion  de
cherche us e s  et  chercheu r s  en  2013.

La  stra tégie  de  l’IEA  pour  le  moyen  terme  est  de  poursuivre  et  renforce r  les
évolutions  récen te s ,  qui  ont  démont r é  leur  pertinenc e  : 
- Continua tion  d’une  politique  d’invita tions  de  cherche u r s  sur  des  thèmes  en
lien  avec  les  grands  enjeux  sociétaux  ; 
-  Améliora t ion  du  modèle  d’invitations  des  chercheu r s  (cycle  rapide  avec
séjours  courts ,  théma tiques  ciblées)  ; 
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- Développe m e n t  d’infras t ruc tu r e s  et  de  formats  au  service  de  l’intelligence
collective  et  des  transi tions  (plateform es  à  entrée s  multiples,  produc tion
participa t ive,  nouvelles  formes  de  diffusion,  cycles  et  projets  en  partena r i a t ,
explora t ion  de  collabora t ions  avec  l’APUR…)  
-  Renforcem e n t  de  l’attrac t ivité  interna t ionale  du  territoi re  par  la
contribu tion  à  une  politique  de  site  parisien  avec  Welcome  Science  (projet  de
plateform e  d’accueil  des  cherche u r s  à  Paris)  en  collabora t ion  avec  le  Campus
Condorce t  et  la  Fonda tion  Maison  des  Sciences  de  l’Homme.

L’institut  accompa g n e  la  Ville  dans  sa  politique  de  soutien  à  la  reche rch e .
L’IEA  opère  par  exemple  la  sélection  scientifique  et  l’animation  du  réseau
des  doctoran t s  CIFRE  de  la  Ville.  Des  liens  ont  égalem en t  été  créés  avec  des
directions  de  la  Ville  et  l’Académie  du  climat.  Pour  amplifier  ces  interac t ions
et  perme t t r e  de  travailler  sur  des  théma tiques  d’inté rê t  parisien  et
métropoli tain,  l’IEA  a  fait  plusieurs  proposi tions  de  nouveaux  disposi tifs
(chaires  théma tique s ,  courts  séjours  de  cherche u r ,  groupes  de  cherche u r s  ou
de  jeunes  chercheu r s ,  ateliers  de  travail  avec  les  chercheu r s  de  l’IEA,  ou
encore  évènem e n t s  scientifiques  et  grand  public)  qui  pourron t  être  mis  en
œuvre  en  2023.

Outre  les  locaux  dédiés  aux  chercheus e s  et  chercheu r s  invités  de  l’IEA  à
l’Hôtel  de  Lauzun,  la  Ville  a  souhaité  s’assure r  que  l’IEA  disposai t  des
moyens  nécessai r es  au  fonctionne m e n t  d’un  institut  d’envergu r e  mondiale,
prévoyant  un  soutien  financie r  à  cet  effet.  Ainsi,  il  est  proposé  d’att ribue r  en
2023  une  subven tion  à  l’IEA  pour  accompa g n e r  son  développe m e n t  et
perme t t r e  à  l’associa tion  de  faire  face  à  ses  dépense s  estimées  à  2  070  646
euros  pour  l’année  2023.

Je  vous  propose  donc  qu’une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  645  750  euros
pour  2023  soit  attribuée  à  l’Institu t  d’Études  Avancées  de  Paris.  Ce  montan t
de  subven tion  appa ra i t  en  retrai t  par  rappor t  à  l’année  précéde n t e .  En  effet,
l’IEA  de  Paris  va  accroit r e  ses  recet t e s  propre s  avec  l’adhésion  de  nouveaux
membre s ,  le  lancem en t  d’un  program m e  d’accueil  de  groupes  pour
prépa ra t ion  de  projets  europée ns  en  parten a r i a t  avec  le  RFIEA,  le  lanceme n t
de  nouvelles  chaires  financés  et  la  vente  d’outils  numérique s  développés  par
l’insti tut  à  des  par tenai r e s  locaux  et  interna t iona ux.

Je  vous  prie,  Mesda m e s  et  Messieurs ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris
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202 2  DAE  222  Subvention  de  fonctionne m e n t  (645  750  euros)  et  convention  avec
l’Associa tion  Institut  d’Etudes  Avancées  de  Paris  

Le  Conseil  de  Paris
siégean t  en  formation  de  Conseil

Municipal

Vu  le  code  généra l  des  collectivités  terri toriales  et  notam m e n t  ses  articles  L 2511  –
1  et  suivants  ;

Vu  le  projet  de  délibér a t ion  en  date  des   

par  lequel  Mme  la  Maire  de  Paris  lui  propose  l'att r ibution  d’une  subvention  de
fonctionne m e n t  à  l’Association  Institut  d’Etudes  Avancées  de  Paris  et  lui  demande
l’autorisa t ion  de  signer  la  convention  correspond a n t e  ;

Sur  le  rappor t  présen té  par  Mme  Marie- Christine  LEMARDELEY,  au  nom  de  la
6ème  Commission,

Délibère  :

Article  1  :  Mme  la  Maire  de  Paris  est  autorisée  à  signer  une  convention,  dont  le
texte  est  joint  à  la  présen t e  délibér a t ion,  avec  l’Associa tion  Institu t  d’Etudes
Avancées  de  Paris  dont  le  siège  social  est  situé  17  quai  d’Anjou  à  Paris  (4 ème ),  pour
l’att ribution  d’une  subven tion  de  fonctionne m e n t .

Article  2  :  Une  subvention  de  fonctionne m e n t  d’un  montan t  de  645  750  euros  et
une  subvention  d’investisse m e n t  sont  att ribué es  à  l’Association  Institut  d’Etudes
Avancées  de  Paris  dont  le  siège  social  est  situé  17  quai  d’Anjou  à  Paris  (4 ème ).

Article  3  :  La  dépense  correspond a n t e  est  imputée  sur  le  budge t  de
fonctionne m e n t  2023  de  la  Ville  de  Paris,  sous  rése rve  de  la  décision  de
financem e n t .
.


