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PROJET  DE  DELIBERATION
EXPOSE  DES  MOTIFS

Mesdam e s ,  Messieurs ,  

L’association  Paris  Initiative  Entrep r ise  (PIE)  (8 e),  fondée  en  2000  par  la  Ville  de
Paris,  la  Caisse  des  Dépôts  et  la  Chambre  de  Commerc e  et  d’Indus t rie  de  Paris,  a
pour  vocation  de  soutenir  la  créa tion  et  la  reprise  de  petites  entrep ris es  ou  de
structu r e s  de  l’économie  sociale  et  solidaire  (ESS),  et  leur  montée  en  échelle,  par
l’octroi,  notam m e n t ,  de  prêts  d’honneu r  et  de  garan ties  sur  prêts  bancaire s ,  ainsi
que  par  un  accompa g n e m e n t  pré-  et  post- financem e n t .  L’associa tion  s’est  d’abord
consac ré e  au  soutien  à  la  créa tion  et  à  la  reprise  de  TPE  à  Paris,  puis  a  orienté  son
activité  vers  le  finance m e n t  de  l'entrep r e n e u r i a t  social.  PIE  est  aujourd’hui  une
associa tion  agréée  «  entrep r ise  solidaire  d'utilité  sociale  »  (ESUS)  qui  soutient  la
créat ion  d’entrep r i se s  et  le  développe m e n t  de  l’entrep r e n e u r i a t  à  impact  à  Paris
dans  toute  sa  diversi té .
PIE  a  développé  un  ensem ble  d’outils,  en  compléme n t  de  ses  activités  de  prêts
d’honneu r  et  de  garan t ies  bancaire s ,  perme t t a n t  de  répond re  aux  besoins
spécifiques  de  l’écosystèm e  parisien  de  la  créa tion  d’activité  à  impact  : 
-  le  dispositif  prê t  dépôt  de  garan tie  :  en  parten a r i a t  avec  la  Ville  de  Paris,  la
DRIEETS  et  la  Caisse  des  Dépôts  et  Consigna t ion,  ce  disposi tif,  soutenu  à  hauteu r
de  400.000  euros  en  décemb r e  2016  par  la  collectivité  parisienne,  perme t  de
réduire  le  coût  d’accès  de  l’entrep r ise  à  un  local  professionnel  ou  commercial,  en
finançan t  le  montan t  du  dépôt  de  garan t ie ,  pour  les  entrep r ise s  en  créa tion,
reprise  ou  en  développe m e n t  qui  s’installent  dans  les  quar tie r s  politique  de  la  ville
et  en  veille  active  – ce  disposi tif  a  été  rendu  accessible  aux  associa tions  en  2019  ;
-  un  fonds  de  confiance  parisien  (Paris  Amorçage  ESS,  créé  en  2017)  destiné  à
prendr e  en  charge  une  partie  du  salaire  des  porteu r s  de  projets  d’entrep r i se s
sociales  au  cours  de  la  période  de  l’étude  de  faisabilité  ;
- un  fonds  de  trésore r i e  spécifique  créé  en  2018  perme t t a n t  d’aider  des  struc tu r e s
à  faire  face  à  des  difficultés  de  trésore r ie  de  court  terme  ; 
-  la  plateform e  en  ligne  «  pousses .fr  »  lancée  en  2018  destinée  à  rendre  plus
lisibles  les  dispositifs  d’accompag n e m e n t  et  de  financem e n t  et  à  améliore r
l’orienta t ion  des  porteu r s  de  projets  entrep r e n e u r i aux  à  impact  ;
- un  fonds  d’investisse m e n t  en  amorçag e  «  ESS  Paris  »  créé  en  2021,  qui  constitue
une  offre  innovante  de  finance m e n t  en  fonds  propres  destinée  à  des  struc tu r e s  à
impact  social/environne m e n t a l  positif,  et  notam m e n t  aux  structu r e s  de  l’ESS
parisiennes .  

En  2020,  pour  aider  les  ent rep r ise s  à  affronte r  les  conséque nc e s  économiques  de
la  crise  sanitai re ,  PIE  a  mis  en  œuvre  des  dispositifs  exceptionnels  de  soutien,



parmi  lesquels  le  Fonds  patien t  Ville  de  Paris,  destiné  à  renforce r  à  long  terme  les
entrep ri se s  parisienne s  ayant  un  impact  terri torial,  environne m e n t a l  et  social,  et  le
fonds  Résilience.  

En  2021,  tous  dispositifs  confondus,  PIE  a  financé  922  entrep ris es ,  en  mobilisant
9,4  millions  d’euros,  dont  4,5  millions  d’euros  engagés  pour  203  projets  à  impact
social  et/ou  environne m e n t a l  relevant  de  l’ESS.  Au  total,  ces  prêts  ont  permis
d’exerce r  un  effet  de  levier  bancai re  d’un  montan t  de  24,8  millions  d’euros,  dont
2,8  millions  d’euros  pour  les  projets  à  impact .  

Au  total,  en  2021,  PIE  a  engagé  :
-232  prêts  d'honneu r  pour  un  montan t  de  3,2  millions  d’euros  ;
- 86  garan ties  France  Active  pour  un  montan t  de  2,0  millions  d’euros  ;
-  10  prêts  sur  le  Fonds  patient  Ville  de  Paris  pour  un  montan t  de  1,0  million
d’euros  ;
- 2  prêts  Dépôt  de  Garan tie  pour  un  montan t  de  12  000  euros  ;
-21  prêts  par ticipa t ifs  solidaires  France  Active  pour  un  montan t  de  1,6  million
d’euros  ;
-  507  prêts  sur  le  fonds  «  Résilience  Ile-de- France  et  Collectivités  »  pour  un
montan t  de  10,4  millions  d'euros  ; 
-168  primes  attribuées  dans  le  cadre  du  dispositif  UrgencES S  aux  structu r e s  de
l’ESS  employeuses  forteme n t  affectée s  par  la  crise  pour  un  montan t  de  1,1  million
d’euros.  

En  outre,  quatr e  struc tu r e s  ont  bénéficié  du  fonds  Paris  Amorçage  ESS  pour  un
montan t  de  80  000  euros.  

Grâce  à  l'ensem ble  des  outils  financie rs  mobilisés  par  PIE,  y  compris  le  fonds
Résilience,  ce  sont  4641  emplois  qui  ont  été  créés  ou  consolidés  en  2021.  62%  de
ces  emplois  bénéficien t  à  des  personnes  en  situation  de  précari t é  professionnelle,
notam m e n t  des  demande u r s  d'emploi  (51%),  des  demand e u r s  d'emploi  de  longue
durée  (11%)  et  des  salariés  en  ruptu re  conventionnelle  (20%).  Parmi  les
entrep re n e u r s  accompa gn é s ,  47%  étaient  des  femmes,  31%  des  jeunes  âgés  de
moins  de  30  ans  et  7%  des  habitan t s  issus  des  quar tie r s  prioritair es  de  la  politique
de  la  ville.  18%  des  entrep r ise s  financées  ont  un  ancrage  dans  un  quar ti e r
prioritai r e .  

Parmi  les  projets  financés ,  60%  des  entrep r ise s  présen t e n t  des  caract é r is t ique s
suscep tibles  d'ouvrir  droit  à  l'obten tion  de  l’agréme n t  "Entrep r ise s  Solidaires
d'Utilité  Sociale"  (ESUS).

L’association,  qui  compte  26  collabora t e u r s  et  collabora t r ices ,  se  fixe  comme
objectifs  pour  2022  de  faciliter  la  créa tion  d'emplois  durables  dans  une  économie
locale  parisienne  généra t r ice  de  liens  de  proximité,  d'impac t  social  et
environne m e n t a l ,  et  de  contribue r  à  une  relance  résilient e  et  solidaire ,  en
cohérenc e  avec  la  politique  de  soutien  de  la  Ville  de  Paris  au  change m e n t  d’échelle
des  acteurs  de  l’ESS  :
-en  accueillant  1500  projets  dont  200  relevant  de  l’économie  sociale  et  solidaire  et
20  d’alimenta t ion  durable  ;
-en  accompag n a n t  500  projets  ;
-en  offrant  des  solutions  de  finance me n t  à  250  entrep r ise s  à  impact ,  dont  50  à
vocation  d’agrém e n t  ESUS  ;  



-en  assura n t  le  suivi  de  1500  entrep r ise s  avec  le  soutien  de  120  bénévoles  ;
-en  visant  une  part  de  projets  accompa g n é s  ancrés  en  quar tie r s  prioritair es  de  la
politique  de  la  Ville  d’au  moins  15%.  

Considéra n t  l’intérê t  que  présen t e n t  ces  activités  pour  la  Ville  de  Paris,  et  afin
d’assure r  la  continuité  de  son  action,  il  est  proposé  d’accorde r  à  l’associa tion  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  300.000  euros  en  2022.  Il  est  égaleme n t  proposé
de  renouvele r  l’adhésion  de  la  Ville  de  Paris  à  PIE,  pour  un  montan t  de  500  euros.

Quant  au    Disposi tif  Local  d'Accompag n e m e n t  (DLA)

En  2017,  PIE  a  été  retenue  par  l’État,  la  Caisse  des  Dépôts  et  Consigna t ions  et  la
Ville  de  Paris  pour  assure r  le  rôle  d’opéra t e u r  chargé  d’assure r  la  maît rise
d’œuvre  du  Dispositif  local  d’accompag n e m e n t  (DLA)  à  Paris  pour  la  période  2017-
2019.  Ce  conventionne m e n t  a  été  renouvelé  pour  la  période  2020- 2022.  
Le  DLA  vise  à  accompa g n e r  les  structu r e s  employeuses  dans  la  créa t ion  et  la
consolidat ion  de  leurs  emplois.  Il  permet  en  particulier  d’aider  les  struc tu r e s  de
l’ESS  qui  font  face  à  des  enjeux  spécifiques  de  mutations  économiques ,  de
transform a t ion  juridique,  de  change m e n t  d'échelle,  de  pérennisa t ion  ou  de
substi tu t ion  des  emplois  aidés.   Le  DLA de  Paris  propose ,  en  articula tion  avec  les
disposi tifs  existan t s ,  le  renforce m e n t  du  modèle  économique  des  associa t ions  et
autres  structu r e s  de  l'ESS.  L'accompa g n e m e n t  compren d  les  étapes  suivantes  : 
•  accueil  et  orienta t ion  des  structu r e s  d’utilité  sociale  employeuses  de  Paris  ;
•  réalisa t ion  d’un  diagnos t ic  et  const ruc t ion   d’un  plan  d’accompa g n e m e n t  ;
•  mise  en  œuvre  et  suivi  du  plan  d’accompag n e m e n t  ;
•  mesure  de  l'impac t  sur  la  consolida tion  de  la  structu r e  et  de  ses  emplois.  
Le  DLA  mobilise  égalem en t  un  réseau  d'exper t s  de  qualité  au  moyen  d’un  fonds
permet t a n t  de  financer  des  pres ta t ions  d'ingénie r ie ,  qui  peuvent  prendr e  une
forme  individuelle  et/ou  collective.  
En  2021,  le  DLA  de  Paris  a  accueilli  183  structu r e s  du  terri toire  parisien.  Il  a
réalisé  64  diagnos t ics  par tagés ,  32  ingénie ries  individuelles  et  12  ingénie ries
collectives.  Au  total,  561  équivalen ts  temps  plein  ont  pu  être  soutenus  par  ce
disposi tif  en  2021.  
PIE  propose  la  mise  en  œuvre  du  DLA  pour  répond re  aux  besoins  des  structu r e s
dans  leur  grande  diversi té  (inser tion  par  l’activité  économique ,  développem e n t
durable  - notam m e n t  les  ressource r ie s ,  lutte  contre  les  exclusions,  culture ,  petite
enfance ,  enfance ,  jeunesse ,  politique  de  la  ville).  Les  struc tu r e s  éligibles  à  ce
disposi tif  seront  informées  de  l’existence  du  DLA et  de  ses  possibilités  d’appui.  Les
structu r e s  volontai re s  feront  l’objet  d’un  diagnos tic  gratui t  selon  la  méthodologie
appliquée  par  le  DLA (questionnai re ,  entre t iens…)  afin  de  détermine r  leurs  besoins
et  de  les  oriente r  vers  un  pres t a t a i r e  capable  de  les  accompa gn e r  sur  leur
probléma t iqu e .  En  outre,  la  collabora t ion  entre  le  manda t a i r e  officiel  PIE  et
l’associa tion  Projets  19  perme t  de  développe r  l’interven tion  du  DLA  auprès
d’associa tions  situées  en  quar tie r s  prioritai re s .  Pour  l’année  2022,  l‘objectif  fixé
dans  le  cadre  de  la  convention  DLA  est  la  réalisa t ion  de  65  diagnos t ics,  30
ingénie ries  individuelles,  10  ingénie ries  collectives.  Il  vous  est  proposé  d’accorde r
une  subven tion  de  fonctionne m e n t  de  70.000  euros  pour  cette  action  au  titre  de
2022.  

Quant  au   fonds  de  confiance  pour  Paris  - Paris  Amorçage  ESS  (PAESS)  



Le  progra m m e  «  fonds  de  confiance  »,  mis  en  place  par  France  Active,  en
partena r ia t  avec  PIE  à  Paris,  soutien t  le  développe m e n t  d’entrep r i se s  d’utilité
sociale  :  PIE  réalise  l’exper tise  du  projet,  l’accueil  au  sein  d’une  entrep r ise  sociale
référen t e  et  la  prise  en  charge  de  la  moitié  du  salaire  du  porteur  de  projet  le  temps
de  l’étude  de  faisabilité,  mené  en  lien  avec  l’entrep ri se ,  qui  salarie  le  porteur  et
l’accompag n e  pendan t  l’étude  de  faisabilité.  Appuyé  par  des  équipes  confirmée s,  le
porteur  de  projet  teste  son  idée  dans  un  cadre  sécurisan t  et  dynamique,  tout  en
étant  libéré  des  contrain t es  financiè re s  lui  perme t t a n t  de  se  concen t r e r  sur
l’essentiel  :  le  lancem en t  de  son  entrep r ise .  Le  fonds  de  confiance  offre  une  mise
en  relation  avec  des  professionnels  (réseaux  de  l’ESS,  fondations,  banques ,  acteurs
économique s  locaux…)  et  un  accès  à  un  réseau  de  plus  de  5  000  entrep re n e u r . e . s  à
impact .  En  2017,  PIE  a  proposé  à  la  Ville  de  Paris,  en  plus  du  fonds  de  confiance
national,  de  créer  un  fonds  supplém en t a i r e  spécifiquem e n t  parisien,  nommé
« Paris  Amorçage  ESS  (PAESS)  »,  cofinancé  à  50%  par  la  Ville  de  Paris.  Au  total,
ent re  2018  et  fin  2021,  PIE  a  accordé ,  sur  la  par t  du  fonds  abondée  par  la  Ville,  15
financem e n t s ,  pour  un  montan t  de  294  500  euros.  Le  soutien  de  la  Ville  a  permis
au  total  la  créa tion/consolida tion  de  89  emplois  dans  des  entrep ri se s  à  impact
social/écologique.  En  2021,  quatr e  structu r e s  ont  bénéficié  respec t ivem e n t  d’un
financem e n t  de  20.000  euros.  Il  vous  est  proposé  d’accorde r  à  l’associa tion  une
subven tion  de  fonctionne m e n t  de  134.000  euros  en  2022  pour  abonde r  le  fonds  de
confiance  parisien.   

Quant  au  fonds  de  trésore r i e

PIE  a  proposé  à  la  Ville  de  Paris  de  créer  en  2018  un  fonds  de  trésore r ie
spécifique,  afin  de  permet t r e  à  des  associa tions  et  à  des  entrep ri se s  solidaires
parisiennes  de  faire  face  à  des  difficultés  de  trésore r ie  de  court  terme,  inférieure s
à  200.000  euros  ;  en  effet,  celles- ci  sont  souven t  laissées  sans  solution  par  le
système  bancai re  et  risquen t  de  comprom e t t r e  la  réalisa t ion  de  nouvelles  activités
d'utilité  sociale  et  environne m e n t a l e  par  ailleurs  viables.  Ce  fonds  a  été  abondé  par
la  Ville  depuis  sa  créat ion  à  hauteu r  de  800.000  euros  ce  qui  a  permis  de  souteni r
(entre  sa  créa tion  et  juillet  2022)  27  structu r e s  à  hauteu r  de  1.500.000  euros,  soit
un  montan t  moyen  d’interven t ion  de  55.000  euros,  et  de  consolider  576  emplois.
Considéra n t  l’intérê t  que  représ e n t e  cet  outil  pour  les  structu r e s  parisiennes ,  et
pour  permet t r e  d’accroît r e  sa  capacité  d’interven tion,  il  vous  est  proposé
d’accorde r  au  titre  de  2022  une  dotation  suppléme n t a i r e  à  ce  fonds  pour  un
montan t  de  200.000  euros.

Quant  au  fonds  de  prêts  patient s
Ce  fonds  est  destiné  à  permet t r e  un  renforce m e n t  à  long  terme  des  fonds  propre s
des  entrep r ise s  parisienne s  de  l’ESS,  agréée s  «  entrep r ise s  solidaires  d’utilité
sociale  »  ou  ayant  vocation  à  l’être.   
Créé  en  2020,  avec  une  dota tion  initiale  de  la  Ville  de  Paris  de  3,3  millions  d’euros
(dont  400.000  euros  ont  depuis  été  alloués  au  nouveau  fonds  Paris  Fonds  ESS),  ce
fonds  a  permis  de  souteni r  38  struc tu r e s  de  l'ESS  et  de  contribue r  à  la
consolidat ion  de  plus  de  1000  emplois.  Le  fonds  a  été  largem e n t  mobilisé  et  les
difficultés  liées  à  la  crise  ne  sont  pas  résorbé es ,  elles  se  transforme n t  :  poids  du
prêt  garan ti  par  l’Etat,  transform a t ion  de  la  demand e  et  de  la  concur r e nc e ,
inflation,  etc.  Un  tel  outil  est  précieux  et  mérite  d'êt r e  prolongé  pour  aider  à
pallier  les  difficultés  nouvelles  et  mouvan tes  des  structu r e s  de  l'économie  sociale
et  solidaire .  Ce  fonds  perme t  d’accorde r  des  prêts  sans  intérê t ,  dont  la  première



échéance  peut  être  différée  jusqu’à  cinq  ans  et  la  durée  de  rembour s e m e n t  peut
atteindre  dix  ans.  Pour  perme t t r e  à  PIE  de  continue r  à  soutenir  à  long  terme  des
structu r e s  de  l'ESS  en  difficulté,  un  nouvel  abonde m e n t  est  nécessai re .  Il  vous  est
proposé  d’accorde r  au  titre  de  2022  une  dota tion  suppléme n t a i r e  à  ce  fonds  pour
un  montan t  de  500.000  euros.

Ainsi,  au  total,  pour  perme t t r e  à  PIE  de  met t r e  en  œuvre  et  d’amplifier  ces
disposi tifs  au  profit  des  entrep ri ses  parisiennes  ayant  un  impact  terri torial ,
environne m e n t a l  et  social,  je  vous  propose  d’accorde r  à  cette  associa tion  au  titre
de  l’exercice  2022  une  subven tion  de  fonctionne m e n t  d’un  montan t  global  de
50 4.000  euros  et  une  subven tion  d’investisse m e n t  d’un  montan t  global  de  700.000
euros,  et  de  m’autorise r  à  signer  la  convention  pluriannu elle ,  dont  le  texte  est  joint
à  la  présen te  délibéra t ion,  entre  la  Ville  de  Paris  et  l’associa tion  PIE.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris





202 2  DAE  6  Subven tions  (1.204.500  euros),  et  convention  avec  l’associa tion  Paris
Initiative  Entrep r ise  (PIE)   

Le  Conseil  de  Paris

Vu  la  loi  2000- 321  du  12  avril  2000  relative  aux  droits  des  citoyens  dans  leurs
relations  avec  les  administ r a t ions ,  et  en  particulie r  son  article  10  ;

Vu  le  décre t  n°  2001- 495  du  6  juin  2001  ;

Vu  le  code  généra l  des  collectivités  terri toriales  et  notam m e n t  les  articles  L 2511- 1
et  les  suivants  ;

Vu  la  convention  en  date  du  8  août  2022  passée  entre  la  Région  Ile- de- France  et  la
Ville  de  Paris  autorisan t  la  Ville  de  Paris  à  att ribue r  des  aides  notam m e n t  sur  le
fondeme n t  du  régime  d’aide  «  aide  aux  projets  à  utilité  sociale  »  et  sur  le
fondeme n t  du  régime  d’aide«sou tien  à  l’entrep re n e u r i a t  et  au  développe m e n t  des
TPE- PME  »  ; 

Vu  le  règlemen t  d’inte rven tion  pour  l’aide  aux  projets  à  utilité  sociale  adopté  par  le
Conseil  Régional  d’Ile- de- France  dans  sa  délibéra t ion  n°  CR  2017- 141  en  date  du  6
juillet  2017  ;

Vu  le  règlemen t  d’interven t ion  pour  la  politique  de  soutien  à  l’entrep re n e u r i a t  et
au  développe m e n t  des  TPE- PME  adopté  par  le  Conseil  Régional  d’Ile- de- France
dans  sa  délibéra t ion  n°  CR  2017- 14  en  date  du  6  juillet  2017  ;

Vu  le  projet  de  délibér a t ion  en  date  du                               par  lequel  Madame  la
Maire  de  Paris  lui  propose  d’accorde r  une  subvention  de  fonctionne m e n t  et  une
subven tion  d’investisse m e n t  à  l’associa tion  Paris  Initiative  Entrep r ise  et  de
l’autorise r  à  signer  un  avenan t  à  la  convention  conclue  avec  cette  associa tion  ;

Vu  l’avis  du  Conseil  du  8e  arrondissem e n t  en  date  du  ;

Sur  le  rappor t  présen t é  par  M.  Florentin  LETISSIER  au  nom  de  la  1ère
Commission  ;

Délibère  :

Article  1  :  Madame  la  Maire  de  Paris  est  autorisée  à  signer  la  convention
pluriannu elle  d’objectifs  entre  la  Ville  de  Paris  et  l’association  Paris  Initiative
Entrep r ise , dont  le  texte  est  joint  à  la  présen te  délibéra t ion .

Article  2  :  Une  subvention  de  fonctionne m e n t  d’un  montan t  global  de  504.000
euros  est  att ribuée  à  l’association  Paris  Initiative  Entrep r ise  (PIE),  sise  68,
boulevard  Maleshe rb e s  75008  Paris  ;
2.1  :  Une  subvention  de  300.000  euros  est  att ribuée  à  l’associa tion  Paris  Initiative
Entrep r ise  (PIE)  (SIMPA  46682,  n°  dossier  2022_06554 ).
2.2  :  Une  subvention  de  134.000  euros  est  att ribuée  à  l’association  Paris  Initiative
Entrep r ise  (PIE)  (SIMPA  46682,  n°  dossier  2022_06558 ).
2.3  :  Une  subvention  de  70.000  euros  est  att ribué e  à  l’associa tion  Paris  Initiative
Entrep r ise  (SIMPA  46682,  n°  dossie r  2022_06557 ).



Article  3  :  Une  cotisa tion  d’adhésion  d’un  montan t  de  500  euros  est  versée  à
l’associa tion  Paris  Initiative  Entrep r ise  (PIE),  sise  68,  boulevard  Maleshe r b e s
75008  Paris.

Article  4  :  La  dépense  de  fonctionne m e n t  correspond a n t e  sera  imputée  au  budge t
de  fonctionne m e n t  de  l’exercice  2022  de  la  Ville  de  Paris,  sous  rése rve  de  la
décision  de  financem e n t  et  de  la  disponibilité  des  crédits .

Article  5  : Une  subven tion  d’investisse m e n t  d’un  montan t  global  de  700.000  euros
est  att ribuée  à  l’association  Paris  Initiative  Entrep r ise  (PIE),  sise  68,  boulevard
Maleshe rb e s  75008  Paris  :
4.1  :  Une  subvention  de  500.000  euros  est  att ribuée  à  l’association  Paris  Initiative
Entrep r ise  (PIE)  (SIMPA  46682,  n°  dossier  2022_09547 ).  
4.2  :  Une  subvention  de  200.000  euros  est  att ribuée  à  l’association  Paris  Initiative
Entrep r ise  (PIE)  (SIMPA  46682,  n°  dossier  2022_ 09546).  

Article  6  :  La  dépens e  d’investisse m e n t  correspond a n t e  sera  imputée  au  budge t
d’investisse m e n t  de  l’exercice  2022  de  la  Ville  de  Paris,  sous  rése rve  de  la  décision
de  financem e n t  et  de  la  disponibilité  des  crédits .


