
202 5  DAE  124 Créatio n  d’un  comit é
d’éthiq u e  et  d’orien ta t i o n  sur  les  enjeux  liés  à  l’inte l l i g e n c e
artific i e l l e  (IA)

Expos é  des  moti f s  

L'intelligence  artificielle  (IA) transform e  rapidem e n t  notre  société ,  offrant
des  sources  d'innovation  et  de  progrès  dans  divers  secteu rs  tels  que  la
santé,  l'éduca tion,  l'indus t r ie  et  les  services  publics.  Cependa n t ,  cette
transform a t ion  s'accomp a g n e  de  défis  démocra t iques ,  environne m e n t a ux
et  sociaux,  qui  nécessi t en t  une  vigilance  particuliè re.  Afin  de  se  prémuni r
des  risques  poten tielleme n t  déjà  identifiés  ou  à  venir,  la  Ville  de  Paris
souhaite  se  doter  d’un  comité  d’éthique  et  d’orienta t ion  ayant  pour
mission  de  conseiller ,  d’accompa g n e r  et  d'assis te r  la  collectivité  sur  les
enjeux  éthiques  de  l’utilisation  de  l’IA.  Ce  besoin  de  garan t ie  ne  relève
pas  d’une  méfiance  envers  la  technologie  mais  d’une  volonté  de  l’inscrire
dans  une  dynamique  démocra t ique  de  transpa r e nc e  et  de  réversibili té.  

En  juillet  2023,  le  Conseil  de  Paris  (2023  V. 128)  a  voté  un  vœu  visant  à
organise r  des  événem e n t s  par ticipa t ifs  et  des  travaux  axés  sur  les  enjeux
de  l'intelligence  artificielle.  Ce  vœu  reflète  la  volonté  de  la  Ville  de  Paris
d'impliquer  activemen t  les  citoyens  dans  la  réflexion  et  la  gouverna nc e
des  technologies  émerge n t e s .  En  favorisan t  des  espaces  de  dialogue  et  de
coconst ruc t ion,  la  municipalité  souhaite  s'assu re r  que  le  développe m e n t
et  l'utilisa tion  de  l'IA  réponde n t  aux  atten te s  et  aux  besoins  de  la
popula tion,  tout  en  respec t an t  des  principes  éthiques  et  de  transpa r e nc e .
Ces  initiatives  participat ives  sont  essen tielles  pour  garan ti r  que
l'innovation  technologique  serve  l'intérê t  généra l  et  contribue  à  une
société  plus  inclusive  et  durable.  Dans  le  cadre  de  ce  vœu,  la  Ville  de
Paris  a  mis  en  place  un  cycle  d’auditions,  une  consulta t ion  citoyenne  ainsi
qu’une  journée  dédiée  à  tous  (professionnels  et  usage r s).

Bien  que  l’IA soit  actuelleme n t  perçue  comme  une  oppor tuni té  dans  des
domaines  tels  que  le  transpor t ,  l'urbanism e,  la  santé  ou  le  logement ,  des
crainte s  subsis ten t  et  un  net  besoin  de  formation  est  exprimé.  Les
citoyens  sont  en  attent e  que  la  Ville  de  Paris  s’empare  du  sujet  de  l’IA,  en
l’utilisant  lorsque  nécess ai re ,  et  de  maniè re  raisonnée  et  frugale,  en
encadr a n t  l’utilisation  de  cet te  technologie  via  des  limites  précises
(notamm e n t  en  termes  de  protec tion  des  données),  et  en  étant  vigilante
sur  les  coûts  écologiques  et  financie rs .  L’une  des  principales
préoccupa tions  concerne  la  fiabilité  des  IA  généra t ive,  soulignan t  leurs
erreur s  possibles  et  les  biais  algori thmique s  et  jugean t  essen tiel  de  ne
pas  s’en  remet t r e  entière m e n t  à  l’IA,  d’où  l’impor ta nc e  d’une  supervision
humaine  et  d’un  cadre  d’utilisation.



La  Ville  s’est  déjà  dotée  de  structu r e s  ad  hoc  dont  la  mission  est  de  la
conseiller  et  de  l’assiste r  sur  les  ques tions  éthiques .  Il  s’agit  ici  de
garan ti r  un  cadre  éthique  fiable,  adap ta ble  et  capable  de  suivre  le  rythme
rapide  des  avancées  de  l'IA  ainsi  que  son  intégra t ion  par  la  Ville.  Cet
espace  nouveau  de  dialogue  doit  facilite r  l’appor t  d’exper t ises
indépend a n t e s ,  l’association  des  organisa t ions  syndicales  et  plus
généra le m e n t  des  citoyens  à  la  régula tion  de  l’usage  de  l’IA à  la  Ville  de
Paris.  

Objet  du  Comit é

Pour  initier  ses  travaux,  ce  comité  aura  pour  première  mission  de
proposer  les  «  grands  principes  d’utilisation  de  l’IA ».  Ils  constitue ron t  la
char te  et  le  cadre  éthiques  de  référence  de  la  Ville,  destinés  à  établir  des
lignes  direc t r ices  pour  l’utilisation  des  données  et  la  garan tie  que  les
système s  d’IA  utilisés  par  la  Ville  respec t e n t  la  régleme n t a t ion  et  les
valeurs  défendues  par  la  Ville  de  Paris.

Il  aura  ensuite  vocation  à  :

- Identifier  et  analyser  les  risques  éthiques  (biais,  discrimina tions ,
attein tes  à  la  vie  privée)  des  projets  que  la  Ville  de  Paris  souhaite
développe r  ;

- Promouvoir  la  transpa r e nc e  et  l’explicabilité  des  systèmes  d’IA
notam m e n t  auprès  des  agents  de  la  ville  et  des  Parisiennes  et
Parisiens  ;

- Veiller  à  l’aligneme n t  des  projets  avec  les  engage m e n t s  éthiques  et
les  orient a t ions  stra tégiques  de  la  Ville  ;

- Formuler  des  recomm a n d a t ions  ;

- Sensibiliser  et  former  les  par ties  prenan t e s  aux  enjeux  de  l’éthique
de  l’IA.

La  comp o s i t i o n  :

Le  comité  sera  composé  de  3  corps  :

 Ville  de  Paris  : 

- 12  conseillers  de  Paris,  désignés  à  la  propor t ionnelle  des  groupes
politiques  ;

- 4  représ en t a n t s  de  l’adminis t ra t ion  de  la  Ville  (désignés  par  la
maire)  ;

- Le  référen t  RGPD  de  la  Ville  (membre  de  droit)  ;

- 7  représ e n t a n t s  des  organisa t ions  syndicales  représ en t a t ives
siégean t  au  Comité  terri torial  central  (CTC)  (désignés  par  les
organisa t ions  syndicales)  ;

 Voix  paris i e n n e s  :

- 2  représ en t a n t s  du  Conseil  Parisien  de  la  Jeunesse  et  2
représ e n t a n t s  de  l’Assemblée  Citoyenne  (désigna tion  précisée  en
lien  avec  ces  instances).

 Profes s i o n n e l s  : 



- 7  personnali té s  qualifiées  (désignées  par  délibéra t ion  du  Conseil),
aux  compéte nc es  diversifiées  (domaines  du  Droit,  de  la  technique ,
de  la  philosophie  et  de  l’éthique),  dont  une  personne  du  collectif
Green  IT et  une  personne  du  collectif  Le  Mouton  Numérique .

Les  désigna tions  relevant  du  Conseil  de  Paris  feront  l’objet  de  votes
distincts .

Le  fonct i o n n e m e n t  :

- Le  comité  est  nommé  pour  une  durée  de  3  ans.

- Le  comité  se  réunit  à  une  fréquence  qu’il  fixe  dans  son  règleme n t
intérieur .

- Il  élit  son  présiden t  lors  de  sa  première  réunion.

- Un  service  de  la  Ville  assure  le  secré t a r ia t  du  comité.

- Le  comité  établira  un  règleme n t  intérieur  fixant  ses  modalités  de
travail.

- Les  fonctions  de  membres  ne  donnen t  pas  lieu  à  rémuné r a t ion,
mais  des  défraiem en t s ,  sur  justificatifs,  pour  par ticiper  aux  travaux
dudit  Comité  sont  possibles.

- Un  rappor t  ou  avis  pourra  être  transmis  chaque  année  au  Conseil
de  Paris.

La  duré e  :

Le  comité  est  nommé  pour  une  durée  de  trois  ans.

Le  carac t èr e  cons u l t a t i f  :

Le  comité  ne  dispose  pas  d’un  pouvoir  décisionnel  mais  aura  une  mission
de  conseil,  d’analyse  et  d’assis tance .  

Le  comité  pourra  être  consulté  par  la  Maire  de  Paris,  les  groupes  d’élus
du  Conseil  de  Paris,  les  direc tions  de  la  Ville  sur  toute  question  en  lien
avec  l’usage  éthique  de  l’IA  au  sein  de  la  Collectivité.  Il  sera
systéma t ique m e n t  associé  pour  avis  aux  projets  de  déploiemen t  de  l’IA
par  l’adminis t r a t ion  parisienne.

Ses  travaux  font  l’objet  d’une  communica t ion  à  la  Maire  de  Paris  et
annuelleme n t  au  Conseil  de  Paris.

La  Maire  de  Paris







Projet  de  délibéra t i o n

202 5  DAE  124  Création  d’un  comi t é  d’éthiq u e  et  d’orie nt a t i o n  sur
les  enjeux  liés  à  l’inte l l i g e n c e  artifi c i e l l e  (IA)

Le  Conseil  de  Paris,

Vu  le  code  généra l  des  collectivités  terri toriales ,  notam m e n t  son  article  L.
2121- 29  et  ses  articles  L.  2512- 1  et  suivants  relatifs  aux  disposi tions
spécifiques  à  la  Ville  de  Paris  ; 

Vu  l’article  L2143- 2  du  code  généra l  des  collectivités  terri toriales  ; 

Vu  le  projet  de  délibér a t ion  en  date  du              ,  par  lequel  la  Maire  de
Paris  propose  la  créat ion  d’un  comité  d’éthique  et  d’orienta t ion  sur  les
enjeux  liés  à  l’intelligence  artificielle  ;

Sur  le  rappor t  présen té  par  Madame  Pénélope  KOMITÈS,  au  nom  de  la
1ère  Commission  ;

Délibère  :

Article  1 er  :  Il  est  créé  un  comité  d’éthique  et  d’orient a t ion  chargé
d’éclaire r  la  Ville  de  Paris  sur  les  enjeux  et  défis  éthiques  posés  par  le
développe m e n t  et  l’utilisation  de  l’intelligence  artificielle.

Article  2  :  Le  comité  a  pour  mission  de  formuler  des  recom m a n d a t ions  à
destinat ion  de  la  Ville  de  Paris.  Il  contribue  à  l’élabora t ion  de  principes
éthiques  d’usage  de  l’IA  et  à  l’analyse  des  projets  portés  par  la
collectivité  en  la  matière .

Article  3  : Le  comité  est  composé  de  :

- 12  conseillers  de  Paris,  désignés  à  la  propor t ionnelle  des  groupes
politiques  ;

- 4  représ e n t a n t s  des  direc tions  de  la  Ville,  désignés  par  la  Maire  de
Paris  ;

- Le  référen t  RGPD  de  la  Ville,  membre  de  droit  ;

- 7  personnali t és  qualifiées,  (domaines  du  Droit,  de  la  technique ,  de
la  philosophie  et  de  l’éthique),  dont  une  personne  du  collectif  Green
IT  et  une  personne  du  collectif  Le  Mouton  numérique ,  désignées
par  le  Conseil  de  Paris  ;

- 7  représ en t a n t s  des  organisa t ions  syndicales  représ e n t a t ives ,
désignés  par  les  organisa t ions  syndicales  ;

- 2  représ en t a n t s  du  Conseil  Parisien  de  la  Jeunesse  et  2
représ e n t a n t s  de  l’Assemblée  Citoyenne ,  selon  des  modalités
définies  avec  ces  instances .

Article  4  : Le  comité  est  nommé  pour  une  durée  de  3  ans.

Article  5  :  Le  comité  élit  son  présiden t  parmi  ses  membres  lors  de  sa
première  réunion.  Il  adopte  un  règlemen t  intérieur  précisan t  ses
modalités  de  fonctionne m e n t .



Les  fonctions  de  membre  ne  donnen t  pas  lieu  à  rémuné r a t ion.  Toutefois,
les  frais  engagés  pour  par ticiper  aux  travaux  du  comité  peuvent  être  pris
en  charge  par  la  Ville  de  Paris,  sur  présen t a t ion  de  justificatifs.

Article  6  : Le  secré t a r i a t  du  comité  est  assuré  par  les  services  de  la  Ville
de  Paris.

Article  7  :  Le  comité  a  un  rôle  consulta t if  et  peut  être  saisi  pour  avis  par
la  Maire  de  Paris,  par  un  groupe  d’élus  du  Conseil  de  Paris,  une  direction
de  la  Ville  de  Paris.  Ses  rappor t s ,  recomm a n d a t ions  et  avis  font  l’objet
d’un  rappor t  annuel  au  Conseil  de  Paris.

Article  8  : Le  comité  a  vocation  à  être  perma n e n t .


