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202 1  DAE  84  : Marché  couver t  des  Enfants  Rouges  (3e)  -
principe  du  renouvellem en t  de  la  déléga tion  de  service  public

PROJET  DE  DELIBERATION

EXPOSE  DES  MOTIFS

Le  marché  couver t  des  Enfants  Rouges  situé  33bis,  rue  Charlot,  dans
l’arrondisse m e n t  Paris  Centre,  est  un  lieu  plein  de  carac t è r e  et  de  charme,  caché
au  cœur  du  Marais  et  parfaitem e n t  intégré  à  la  vie  de  son  quar tie r .  C’est  aussi  le
plus  ancien  marché  de  Paris  encore  en  activité  : créé  en  1615  par  lett re  paten te  du
roi  Louis  XIII,  il  tire  son  nom  de  l’hôpital  qui  existait  alors  dans  le  voisinage  et
accueillait  des  orphelins  vêtus  d’un  uniforme  rouge.

Le  marché  des  Enfants  Rouges  est  l’un  des  dix  marchés  couver t s  de  la  capitale .  

Très  typique,  il  se  présen t e  comme  une  petite  «  place  de  village  »,  un  peu  hors  du
temps,  couver t e  en  grande  partie  de  verrière s  dans  le  «  style  Baltard  ».  Il  répond
aux  atten te s  d’une  clientèle  très  variée  :  les  habitan t s  du  quar tie r  peuven t  s’y
approvisionne r  en  produits  alimentai r es  frais  de  qualité  et  s’y  restau re r  auprès  des
nombre ux  traiteu r s  ; les  actifs  du  secteu r  ainsi  qu’une  foule  de  touris te s  apprécien t
égaleme n t  de  pouvoir  y faire  une  pause  gourma n d e .

Ce  marché  est  géré  dans  le  cadre  d’un  contra t  de  déléga tion  de  service  public,
confié  depuis  le  1er  mai  2005  à  la  société  E.G.S.  Après  une  première  période  allant
jusqu’au  6  avril  2017,  un  nouveau  contra t  de  cinq  ans  a  été  signé  avec  la  même
société ,  expiran t  le  6  avril  2022.

Au  regard  de  cet te  échéance ,  il  est  proposé  de  lancer  une  consulta t ion  en  vue  de
l’attribution  d’une  nouvelle  déléga tion  de  service  public.

La  déléga tion  compren d  une  surface  de  vente  de  571  m²  et  s’étend  égaleme n t  sur
27  m²  du  trot toi r  de  la  rue  de  Bretagn e  bordan t  le  marché  pour  des  emplace m e n t s
de  vente  destinés  aux  commerç a n t s  dits  volants.  

17  commerç a n t s  perman e n t s  sont  titulaires  d’une  convention  d’occupa tion  du
domaine  public.  Le  marché  est  ouvert  6  jours  sur  7  (fermé  le  lundi).  Ses  horai res
d’ouver tu r e  ont  une  large  amplitude .  Ils  ont  été  définis  par  la  Ville  de  Paris  après
une  concer t a t ion  avec  les  commerç a n t s  pour  tenir  compte  des  intérê t s  tant  des



traiteu rs  que  des  autres  professionnels  et  de  la  proximité  des  logemen t s  voisins.
Des  tenues  noctu rne s  sont  autorisée s  pendan t  la  saison  estivale.  

Les  conséqu enc es  de  la  crise  sanitai re  liée  à  la  Covid  19  sont  très  impor tan t e s
pour  le  marché  couver t  des  Enfants  Rouges  car  les  traiteu r s- res tau r a t e u r s  y  sont
net tem e n t  majori tai res  (11  commerç a n t s  sur  17  au  total).  La  Ville  de  Paris  s’est
mobilisée  pour  les  aider  dans  le  cadre  de  ses  mesure s  de  soutien  aux  acteurs
économique s ,  associatifs  et  culturels .

En  dehors  de  cette  période  de  crise  sanitaire ,  ce  marché  fonctionne  très  bien.  Le
défi  d’accueillir  une  clientèle  de  plus  en  plus  nombre us e  a,  dans  l’ensemble ,  été
relevé  par  le  déléga t ai r e .  Sa  gestion,  même  si  certains  points  res ten t  à  améliore r ,
est  globaleme n t  satisfaisan te ,  comme  le  détaille  le  rappor t  ci- joint  dont  la  première
partie  est  consacré e  au  bilan  approfondi  des  3  première s  années  de  la  déléga tion.  

Le  présen t  projet  de  délibéra t ion  a  pour  objet  de  vous  propose r  de  recondui re  le
mode  de  gestion  déléguée  et  de  vous  exposer  les  missions  et  les  caract é r is tiques
de  la  future  déléga tion.

Reconduc tion  de  la  gestion  déléguée  du  marché  couver t  des  Enfants  Rouges  :

La  gestion  d’un  marché  alimenta i re  de  produits  frais  implique  un  savoir- faire
spécifique,  mobilisé  principalem e n t  le  week- end  lorsque  la  clientèle  afflue.  En
outre,  même  en  semaine ,  le  marché  des  Enfants  Rouges  est  ouvert  toute  la  journée
sans  inter rup tion  afin  que  ses  nombreux  traiteu rs  puissen t  servir  des  repas.  Lors
de  la  saison  estivale,  les  commerça n t s  qui  le  désiren t  sont  autorisés  à  ouvrir  en
nocturne  avec  des  horaires  prolongés .

Le  gestionnair e  doit  donc  avoir  une  grande  disponibili té  pour  assure r  le  contrôle
du  respec t  de  la  règleme n t a t ion  et  fournir  les  services  perme t t a n t  le  bon
fonctionne m e n t  du  marché.

La  gestion  déléguée  perme t  de  préserve r  intégrale m e n t  le  respec t  des  droits  de  la
collectivité  et  des  usage r s  tout  en  assuran t  un  contrôle  à  la  Ville.  Ainsi,  le  principe
de  la  gestion  déléguée  est  préconisé  pour  le  marché  couver t  des  Enfants  Rouges.  

Missions  nouvelles  du  futur  déléga t a i r e  :

Elles  seront  les  suivante s  :

 Dynamisation  de  l’espace  «  producteurs  »

Il  sera  demand é  aux  candida t s  de  valorise r  davanta ge  «  l’espace  produc teu r s  »  de
8m²  situé  au  fond  du  marché  et  de  proposer  des  animations  saisonniè r e s  en  lien
avec  cet te  théma t ique  sur  les  emplace m e n t s  extérieu rs  du  marché.  Les
expériences  menées  par  l’actuel  déléga t a i r e  ont  connu  un  résulta t  mitigé  mais  le
secteu r  se  développe  de  plus  en  plus  et  les  oppor tuni t és  se  multiplient  pour
répondre  aux  attent e s  accrues  de  la  clientèle .  Une  atten t ion  particulière  devra  être
appor t ée  à  la  promotion  des  Pariscul teu r s .



  Orienter  et  accom pagn er  de  façon  stimulante  et  novatrice  l’évolution  du
marché  dans  des  pratiques  plus  respec tue u s e s  de  l’environne m e n t  en  accord
avec  les  objectifs  de  transition  écologique  de  la  Ville  et  notam m e n t  avec  la
stratégie  «  Zéro  déche t  »

Le  déléga t ai r e  devra  non  seulemen t  faire  respec t e r  par  tous  les  commerç a n t s  les
disposi tions  législatives  et  régleme n t a i r e s  en  matière  de  développe m e n t  durable
dans  le  domaine  des  commerce s  alimenta i r e s  et  des  restau ra n t s  (interdic tion  des
sacs  en  plastique  à  usage  unique,  de  la  vaisselle  en  plastique…)  mais  aussi
proposer  toutes  sortes  de  mesure s  pour  encourag e r  les  commerc es  à  réduire  leur
emprein t e  écologique.  Ces  mesure s  devront  aussi  concerne r  la  clientèle  afin  de
l’inciter  à  faire  du  marché  couver t  des  Enfants  Rouges  un  espace  collectif  de  vente
de  produi ts  alimentai r e  et  de  restau r a t ion  de  référenc e  en  matière  d’écologie
(vente  en  vrac,  consignes…).
Dans  le  cadre  de  la  mise  en  œuvre  de  la  stra tégie  «  Zéro  déche t  »  de  la  Ville,  les
candida t s  devront  notam m e n t  prévoir  des  actions  pour  aider  les  commerç a n t s  à
tendre  vers  le  «  zéro  déche t  »  et  à  valoriser  les  déchet s  qui  n’auront  pas  pu  être
éliminés.

 Valoriser  encore  davantage  le  tri  des  déche t s  afin  de  faire  du  marché  des
Enfants  Rouges ,  un  modèle  de  référence  en  matière  d’optimisation  de  la
valorisation  des  déche ts  issus  de  l’activité  de  restauration

Le  tri  des  déche ts  sera  optimisé.  Outre  le  tri  des  biodéche t s  qui  continue ron t
d’être  collectés  par  la  Ville,  les  candida t s  feront  des  proposi tions  pour  le  recyclage
des  déchet s  restan t s  (cartons ,  caget t e s ,  verres ,  huiles  usagées ,  limitation  des
polystyrènes…),  pour  l’optimisa t ion  de  la  gestion  des  déchet s  issus  de  l’activité  des
traiteu rs ,  (traitem e n t  de  la  vaisselle  jetable  des  plateaux  repas  par  exemple,  mise
en  place  de  boites  à  tri…).

La  récupé r a t ion  pérenn e  des  invendus  ne  semble  toutefois  pas  envisagea ble  sur  le
marché  couver t  des  Enfants  Rouges,  du  fait  des  volumes  peu  import an t s
engend r és  par  ce  dernie r .  En  effet,  les  commerç a n t s  qui  exercen t  chaque  jour  ont
peu  de  perte  et  le  gisemen t  d’invendus  semble  insuffisan t  pour  qu’une
récupé r a t ion  régulière  s’organise .  Cependan t ,  il  sera  demandé  aux  candida t s  de
prévoir  des  opéra tions  ponctuelles,  perme t t a n t  de  communique r  sur  les  actions
des  par tena i re s  de  ce  secteur .

 Travaux

Le  marché  des  Enfants  Rouges  est  un  site  très  fréquen t é ,  et  donc  très  sollicité  par
le  public.  D’une  manièr e  général e  les  candida t s  devront  prendre  en  compte  dans
leurs  prévisions  un  budge t  d’entre t i en  cohéren t  avec  la  fréquen t a t ion  du  site.

Il  sera  demand é  aux  candida t s  de  prévoir  la  réfection  des  peintu r e s  de  la  clôture
donnan t  sur  la  rue  des  oiseaux  et  le  ravalem en t  (net toyage  poussé)  des  murs
revêtus  d’un  enduit  ciment  dans  les  par ties  commun e s .

Les  sanitai res  du  marché  forteme n t  utilisés  génère n t  des  frais  d’entre t i en
import an t s .  Ils  sont  maintenus  en  perman e n c e  ouverts  et  sont  utilisés  par  une
popula tion  qui  n’est  pas  cliente  du  marché  (cars  de  touris tes).  Les  candida t s



devront  faire  des  propositions  pour  en  limiter  l’accès  aux  commerç a n t s  et  à  leur
clientèle .

Caract é r is t iques  du  futur  contra t  :

Il  est  proposé  un  contra t  de  déléga tion  de  service  public  d’une  durée  de  cinq  ans.

Le  montan t  des  droits  de  place  actuels  sur  le  marché  des  Enfants  Rouges  s’établit
comme  suit  :

- 24,64  €  HT  par  mois  et  par  mètre  carré  pour  les  surfaces  de  vente  ;
- 14,86  €  HT  par  mois  et  par  mètre  carré  pour  les  resse r r e s .

Ce  montan t  est  dans  la  moyenne  des  autres  marchés  couver t s  (droits  de  place  et
charges  prises  en  compte).  

Cependan t ,  afin  de  faire  face  à  l’augmen t a t ion  des  charges  d’exploita tion  et  de
mieux  valorise r  l’occupa tion  du  domaine  public  par  une  redevance  plus
import an t e ,  il  est  proposé  une  augmen t a t ion  annuelle  des  droits  de  place  de  1,5%.
Une  délibéra t ion  en  ce  sens  sera  proposée  à  un  prochain  Conseil  de  Paris.

Le  déléga t ai r e  assure  à  ses  risques  et  périls,  la  gestion,  l'ent re t i en  et  le
fonctionne m e n t  du  marché  couver t  des  Enfants  Rouges  dans  le  but  d'en  améliore r
les  conditions  d'exploita tion  et  le  service  rendu  aux  usage r s .  À ce  titre,   il  :

 procède,  sous  le  contrôle  de  la  Ville,  au  recru t e m e n t  des  commerça n t s ,
 veille  à  l’applica tion  des  disposi tions  légales  et  réglemen t a i r e s  en  vigueur ,
 veille  à  préserve r  la  qualité  de  l’offre  commerciale  en  mettan t  tout  en  œuvre

pour  que  les  commerc es  de  bouche,  qui  connaissen t  les  difficultés  de
recru t e m e n t  les  plus  sérieuses ,  resten t  présen t s  en  nombre  suffisant  et
coexisten t  avec  les  nouvelles  activités  correspond a n t  à  l’évolution  des
besoins  de  la  clientèle  (produc te u r s ,  commerç a n t s  relevant  d’un  circui t
court ,  traiteu r s ,  produits  biologiques…),  

 perçoit  les  droits  de  place  que  les  commerç a n t s  acquit t en t  pour  l’occupa t ion
de  leurs  emplace m e n t s ,  selon  les  modalités  fixées  par  délibéra t ion  du  Conseil  de
Paris,
 place  les  commerç a n t s  volants  sur  le  trot toi r  de  la  rue  de  Bretagne ,  perçoit
les  droits  de  place  correspond a n t s  et  met  à  leur  disposition  des  tentes  abris,

 est  chargé  de  la  politique  commerciale  et  d’animation  du  marché.  Il  doit
consac re r  un  pourcen t a g e  minimal  des  recet t e s  à  la  politique  de  promotion
et  de  valorisa tion  du  marché ,

 fait  de  «  l’espace  producte u r s  »  un  lieu  de  convivialité  dédié  à  la  promotion
des  produc teu r s  et  circuits  courts ,

 peut,  en  outre,  dans  le  respec t  de  la  régleme n t a t ion  en  vigueur  et  après
accord  de  la  Ville  de  Paris,  organise r ,  dans  l’emprise  du  marché,  des  tenues
suppléme n t a i r e s ,  notam m e n t  nocturnes ,

 prend  en  charge  les  frais  inhéren t s  au  fonctionne m e n t  du  marché
(consom m a tions  d’eau  et  d’élect ricit é  des  par ties  commune s ,  entre t i en  et
mise  en  conformité  des  équipem e n t s ,  net toyage  des  locaux,  assuranc es ,



publicité…).  Le  déléga t a i re  assure  la  sépara t ion  des  biodéche t s  qui  sont
ensuite  collectés  par  la  Ville  de  Paris,

 valorise  de  façon  optimale  les  autres  déchet s ,  assure  leur  collecte  et  leur
traiteme n t  ;

 prend  en  charge  la  réalisa tion  des  travaux  d’entre t i en  couran t  et
d’améliora t ion  fonctionnelle,  les  gros  travaux  de  rénovation  res tan t  à  la
charge  de  la  Ville ,

 prend  en  charge  la  réfection  des  peintu r e s  de  la  clôture  donnan t  rue  des
Oiseaux  et  le  ravalem en t  (net toyage  poussé)  des  murs  revêtus  d’un  enduit
ciment  dans  les  par ties  commun e s ,

 veille  à  ce  que  les  sanitaires  réponde n t  à  la  fois  aux  besoins  des
commerç a n t s  et  de  la  clientèle,  assure  leur  net toyage  et  leur  entre ti en ,

 suppor t e  tous  les  risques  de  respons a bili té  civile  découlan t  de  l’exploitation
du  marché,

 s’engage  à  reprend r e  les  personnels  actuelleme n t  employés  sur  le  marché
dans  le  cadre  de  l’applica tion  des  articles  L1224.1  et  L1224.2  du  code  du
travail.  Il  doit  affecte r  sur  le  marché  des  personnels  en  nombre  suffisant
pour  remplir  la  totalité  de  ses  missions,

 fait  respec t e r  l’interdict ion  d’utilisation  des  sacs  en  plastique  à  usage
unique.  Seules  les  solutions  alterna t ives  à  faible  impact  environne m e n t a l
seront  autorisée s ,  conformé m e n t  aux  dispositions  légales  et  régleme n t a i r e s
en  vigueur ,

 fait  respec t e r  l’interdict ion  d’usage  de  la  vaisselle  en  plastique  et  favorise  la
limitation  des  contena n t s  en  plas tique ,  plus  généra le m e n t ,  est  force  de
proposi tion  pour  une  optimisat ion  du  tri  des  déche ts  issus  des  activités  de
restau r a t ion,

 accompag n e  et  stimule  les  commerç a n t s  pour  la  mise  en  œuvre ,  dans  la
mesure  du  possible,  de  pratiques  commerciales  écologiques  telles  que  la
vente  en  vrac  ou  l’instaur a t ion  de  consignes…

Les  candida t s  doivent  faire  toutes  proposi tions  innovante s  pour  des  actions  en
faveur  du  développe m e n t  durable  et  de  l’accueil  de  la  clientèle  afin  que  le  marché
des  Enfants  Rouges  soit  pleinem en t  un  lieu  de  vie  et  de  convivialité  tout  en
conservan t  sa  vocation  alimentai re .  Ils  peuvent  égaleme n t  faire  des  proposi tions
de  pres t a t ions ,  de  travaux  et  d’aména g e m e n t  suppléme n t a i r e s .

Le  déléga t a i re  verse r a  annuelleme n t  à  la  Ville  de  Paris,  une  redevance  compre na n t
une  part  forfaitaire  à  laquelle  peut  s’ajoute r  une  part  variable,  calculée  en
pourcen t a g e  du  chiffre  d’affaires .

Le  non- respec t  par  le  déléga t a i r e  des  obligations  fixées  par  la  convention  donne ra
lieu  au  verseme n t  de  pénalités  financiè re s  qui  devront  être  propor tionné e s  et
faciles  d’applica t ion.

Pour  connaît r e  plus  en  détail  les  différen t s  points  évoqués  ci-dessus,  je  vous  invite
à  vous  repor t e r  au  rappor t  joint  au  présen t  projet  de  délibér a t ion.

Je  vous  propose  de  mett re  en  œuvre  une  procédu re  de  consulta t ion  en  vue  de  la
conclusion  d’une  nouvelle  convention  de  déléga tion  de  service  public  pour  la
gestion  du  marché  couver t  des  Enfants  Rouges,  dont  la  durée  serait  de  cinq  ans.



Le  présen t  projet  de  délibéra t ion  a  donc  pour  objet  :

 de  vous  soumet t r e  pour  approba t ion  le  principe  de  l’exploita tion  du  service
public  du  marché  couver t  des  Enfants  Rouges  (arrondisse m e n t  Centre)  dans
le  cadre  d’une  convention  de  gestion  délégué e  ;

 de  m’autorise r  à  procéde r  à  la  publica t ion  d’un  avis  de  concession  et  à
accomplir  tous  les  actes  prépa r a to i re s  à  la  conclusion  de  cette  convention.

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .

La  Maire  de  Paris





2021  DAE  84  :  Marché  couver t  des  Enfants  Rouges  (3e)  -  principe  du
renouvelleme n t  de  la  déléga tion  de  service  public

Le  Conseil  de  Paris

Vu  la  troisième  partie  du  Code  de  la  command e  publique  consacré e  aux  contra t s
de  concession  ;

Vu  le  code  généra l  des  collectivités  terri toriales  et  notam m e n t  ses  articles  L 1411-
1  à  L 1411- 19  ;

Vu  l’avis  du  comité  technique  de  la  direction  de  l’att rac t ivité  et  de  l’emploi  en  date
du  15  mars  2021  ;

Vu  l’avis  émis  le  24  mars  2021  par  la  Commission  Consulta t ive  des  Services
Publics  Locaux,  en  applica tion  de  l’article  L  1411- 4  du  Code  généra l  des
collectivités  territoriales  ;

Vu  l’avis  du  Conseil  d’arrondisse m e n t  de  Paris  Centre  en  date  du ;

Vu  le  projet  de  délibér a t ion  en  date  du                       par  lequel  Madame  la  Maire
de  Paris  lui  propose  d’approuve r  le  principe  de  la  gestion  déléguée  du  marché
couver t  des  Enfants  Rouges  (3e)  pour  une  durée  de  cinq  ans  et  de  l’autorise r  à
accomplir  tous  les  actes  prépa r a to i re s  à  la  passa t ion  dudit  contra t  ; 

Sur  le  rappor t  présen t é  par  Madam e  Olivia  POLSKI  au  nom  de  la  1ère
commission  ;

Délibère  :

Article  1  :  Est  approuvé  le  principe  de  la  gestion  délégué e  du  marché  couver t  des
Enfants  Rouges  (3e)  pour  une  durée  de  cinq  ans.  

Article  2  : Madam e  la  Maire  de  Paris  est  autorisée  à  procéde r  à  la  publica tion  d'un
avis  de  concession  et  à  accompli r  tous  les  actes  prépa r a to i re s  à  la  passa t ion  du
contra t  déléguan t  la  gestion  du  marché  couver t  des  Enfants  Rouges.
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